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 الوثيقة  مقدمة  .1
ــتراتيجيـة الثـانية   ــتراتيجية الأول للجامعةع مع دعادة   "2030–2026"تأتي الخطـة الاسـ امتدادًا منطقياً للخطة الاسـ

الطلابع "ضـبط الأولويات اا يتسـق مع نضـج المؤسـسـة ومتطلبات الاعتماد والجودةع واسـتجابات أصـحاب المصـلحة 
ــاء هيئة التدريسع الموظفونع أرباب العملع أولياء الأمورع الخريجون ــتقبلية ف التعليم    "أعضـ والتوجهات المسـ

ــس هـذا الامتـداد على مبـدأ   ــحيح“الجـامعي. ويتـأسـ ــتمراريـة مع التصـ ؛ أي المحـافظـة على مـا تم بنـاؤه ف ”الاسـ
ــتفادةع ودعادة توجيه  الخطة الأولع مع معالجة فجوات الأداء التي كشـــفتها تقارير التشـــخيص والدروس المسـ

 .2030–2026الاستثمارات نحو محركات القيمة الأعلى أثراً خلال 

 الوثيقة غاية. 1-1

ــيـاغـة الوثيقـة هـذه تمثـل ــتراتيجيـة للخطـة المنقحـة النهـائيـة الصـ ــتقبـل لجـامعـة  2030–2026 الثـانيـة الاسـ  المسـ
 خلال والمجتمعي والبحثي والمالي والإداري الأكاديمي للقرار موجِّهة عليا وثيقة بوصـفها أعُدت وقد الأهليةع
 والأطر المصـلحةع لأصـحاب والنوعية الكمية والتحليلات التحضـييع العمل مخرجات بين الوثيقة وتوحِّد .الخطة مدة

 البناء مرحلة دل المدخلات تجميع مرحلة من الجامعة تنتقل بحيث المرجعيةع المقارنة ونتائج الحاكمةع الوطنية
 .المتكامل المؤسسي الاستراتيجي

 :ف الوثيقة  ومن ثم نلخص غاية

 .2030–2026تحديد الاتجاه الاستراتيجي المؤسسي للجامعة خلال  .أ
 أهداف ومؤشرات أداء رئيسية ومبادرات قابلة للتنفيذ والقياس. " دلالمصلحةصوت أصحاب "تحويل  .ب
 تقديم دطار حوكمة للتنفيذ والمتابعة والتحسين المستمر.   .ج

ــمـل نطـاق الخطـة: البرامج الأكـاديميـةع البحـث والابتكـار ــؤوليـة المجتمعيـةع اويشـ الخـدمـات الطلابيـةع البنيـة   علمسـ
وتفعيل الذكاء الاصــطناعي ف التعليم   التحول الرقميالتحتية والمرافقع الموارد البشرــيةع الاســتدامة الماليةع  

 والإدارة.

 الإعداد ف  المعتمدة العلمية المنهجية. 1-2

 :اعتمد دعداد الخطة على منهجية متدرجة تنُتج وثيقة استراتيجية “قابلة للتنفيذ والقياس”ع وتتضمن

  ومنها وثيقة الخطة الاستراتيجية الأول"استقراء وتحليل الوثائق والممارسات السابقة". 
 تشخيص الوضع الراهن وتحليل البيئة الاستراتيجية عبر بيانات كمية/نوعية وتقارير ميدانية متعددة. 
   ــفوفـات تحليليـةو التحليـل البيئي ودراســــة الواقع  للبيئـة الـداخليـة والخـارجيـة  مثـل التحليـل الربـاعي بنـاء مصـ

SWOT  ربطها بخيارات استراتيجية قابلة للتنفيذو. 
 المقارنة المرجعية (Benchmarking)  :  لقياس الأداء/الممارسـات مقارنة اؤسـسـات مرجعية   ةمنهجيطريقة

 .واستخلاص فجوات التحسين وأفضل الممارسات
 اسـتباناتع مقابلاتع ور  عمل ومجموعات تركيز تسـتهدف القيادات وأعضـاء هيئة عبر   دشراك أصـحاب المصـلحة

 .والخريجين وأرباب العمل وأولياء الأموروالطلبة التدريس والموظفين 
 ــتراتيجي ــيـاغـة التوجـه الاسـ ــمان مواءمتهـا مع رؤيـة المملكـة  و تحـديـث الرؤيـة والرســـالـة  ب صـ   2030القيم وضـ

 وبرامج تنمية القدرات البشرية.  
 ترجمة الأهداف دل مبادرات قابلة للقياس.مع  بناء الأهداف والمبادرات ومؤشرات الأداء 
  الرئيسية صياغة الإطار العامع ثم تحديد مؤشرات الأداء(KPIs) والمبادرات والبرامج والجدول الزمني.  
  مدققةع واعتماد نهائي عبر اللجان ومجلس الجامعة استشاريةالمراجعة والاعتماد: مراجعة. 

 (.1وفق الجدول رقم )وتم ذلك وفق مجموعة مراحل 
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 (: مراحل تنفيذ المنهجية العلمية ف دعداد الخطة. 1جدول )

 مضمونها  المرحلة 

  استقراء الوثائق والممارسات السابقة المرحلة الأول 

الاستراتيجية الحاكمة على المستوى الوطني والتنظيمي والاستثماريع  والتوجهات  تحليل الأطر  المرحلة الثانية 
 وربط انعكاساتها المباشرة بالجامعة. 

 المرحلة الثالثة 

وربطها    "SWOTالتحليل الرباعي  "من خلال بناء المصفوفات التحليلية  ضع الراهن   تشخيص الو
ع  العملع المقابلات ور  تقارير نواتج الدروس المستفادة من  للتنفيذ؛بخيارات استراتيجية قابلة  

والخريجين وأولياء الأمور والموظفين  الطلبة والمستفيدينع و مجموعات التركيز للمنسوبين 
 وأعضاء هيئة التدريس وأرباب العمل ومقابلات الشخصيات المفتاحية. 

 المرحلة الرابعة 
دجراء قياس مقارن منظم استنادًا دل الجامعات المرجعيةع  : Benchmarkingالمرجعية المقارنة 

واستخلاص   ثم دعادة مواءمته مع المعايي الستة المطلوبة ف المخرج النهائي لهذه الوثيقة
 . فجوات التحسين وأفضل الممارسات

 Key Performanceصياغة الإطار العامع والأهداف التنفيذيةع ومؤشرات الأداء الرئيسة " المرحلة الخامسة 
Indicators - KPIs .اا يضمن القابلية للقياس والمتابعة " 

تصميم البرامج والمبادرات والجدول الزمني للتنفيذ اا يحقق الاتساق بين التشخيص والهدف   المرحلة السادسة 
 والمبادرة والمؤشر ومالك التنفيذ.

 للوثيقة العلمي البناء مصادر. 1-3

 (.2تتمثل مصادر بناء الخطة الاستراتيجية ووثيقتها اا ورد ف جدول )
 (: مصادر البناء العلمي للوثيقة. 2جدول )

والملفات التي تم    والمصادر والوثائق المرجعية   فئة المصدر 
 وظيفة المصدر ف بناء الوثيقة  الاستناد دليها 

المرجعية النصية  
 العليا 

الرؤية والرسالة والأهداف  : " ـالنص المعتمد ل 
 " والقيم 

تثبيت النص الحرف للرؤية والرسالة  
والأهداف والقيم المعتمدة ف جميع 

 مواضع الوثيقة. 

تحديد منظومة الحوكمةع وسلاسل التبعيةع   الهيكل التنظيمي لجامعة المستقبل  الإطار المؤسسي 
 ووحدات التنفيذ ومالكي المبادرات. 

الأطر الحاكمة  
 الوطنية

المعطيات والتوجهات المستقبلية؛ آراء 
وتوجهات استراتيجية مستقاة من مقابلات 

 الشخصيات المفتاحية 

استخلاص الانعكاسات الوطنية والتنظيمية  
 والاستثمارية والإقليمية على الخطة.

التشخيص الداخلي  
 والخارجي 

تقارير الطلابع الخريجينع أولياء الأمورع  
الموظفينع أعضاء هيئة التدريسع أرباب العملع  

 ومقابلات الشخصيات المفتاحية 

بناء صورة الوضع الراهنع وتحديد الفجوات 
 والأولوياتع والتحليل الرباعي المركب. 

التي   -المعايي المنقحة بعد ملاحظات الزملاء   القياس المقارن 
 على أساسها يتم اختيار الجامعات المرجعية 

تحديد الجامعات المرجعيةع ومنهجية  
 المفاضلةع وحساب نسب الملاءمة المرجعية. 

 مصادر البيانات وأدوات التحليل. 1-4

 :أسُندت الخطة دل حزمة مصادر متكاملةع أهمها
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  التحليل الكمي والنوعي لاســتجابات المنبثقة من    "تشــخيص الوضــع الراهن"تقارير التشــخيص وتحليل البيئة "
 ".أصحاب المصلحة

   ومنها أرباب العمل وأولياء الأمور والموظفين"تقارير التحليل النوعي/الكمي واسـتجابات أصـحاب المصـلحة " 
 ."تشخيص الوضع الراهن"  بناء على تقارير

   دريس ة التـ ــاء هيئـ ــتفـادة لطلاب الجـامعـة وأعضــ دروس المسـ ــكلات/الفرص "تقـارير الـ تجميع منهجي للمشـ
 ."تقرير الدروس المستفادة من تحليل الاستجابات" بالاعتماد على وتحويلها دل توصيات تنفيذية ومؤشرات

  مقابلات   وتفريغ  تحليل  تقريرمن  تقارير مقابلات الشـخصـيات المفتاحية وآراء وتوجهات اسـتراتيجية مسـتخلصـة 
 .المفتاحية الشخصيات

 مصـفوفاتTOWS :دطار توليد الاسـتراتيجيات TOWS مواءمة عناصر عبرSWOT ؛ أي تحويل نقاط القوة/الضـعف
 .المعطيات والتوجهات المستقبليةبالاستناد ال  والفرص/التهديدات دل بدائل استراتيجية

   ــالة ــياغة الرؤية والرسـ ــتراتيجية وليس كبديل  "دليل الكلمات المفتاحية لصـ ــبط اللترة الاسـ ــدر داعم لضـ كمصـ
ــوص المعتمـدة ــتخلصــــةالكلمات المفتـاحيـة    دليـل" من خلال اعـداد للنصـ  والرســــائـل   الرؤى من عـدد من  المسـ

 .مختلفة عالي عليمتلمؤسسات 
 وثيقة معايي اختيار الجامعات المرجعية للمقارنة المرجعية. 

 منهجية محددات. 1-5

 من الاســتفادة مع للخطةع النهائي الرســمي الزمني الإطار بوصــفها 2026–2030 الفترة الوثيقة هذه اعتمدت
ــيية الأوراق ــم التي التحضـ ــها وُسـ  بعض مع التعامل جرى كما .2025–2030 بالفترة الإعداد مرحلة خلال بعضـ

 الأخذ والمصـادر وعدمالمرجعية  بين البيني التحقق عبر التحضـيية اتلفالم داخل التحريرية الفروق أو التكرارات
 صريح عددي أســاس خط غياب وعند .المرجعية الحزمة داخل مســاندة وثائق مع تثليثه بعد دلا حكم أو رقم بأي
يـقــة هــذه ف  نُـص المـؤشراتع بـعـض ف  ــدد الأســـــاس خـط أن عـلى الـوثـ ح  اعـتـماد قـبــل 2026 قـيــاس ف  يُـ

 .النهائية التنفيذية المستهدفات

 والتوجهات المعطيات ؛2025 والقيم والأهداف والرســـالة الرؤية :تم الاســـتناد دليها  والمصـــادر التيالمرجعية 
؛ وثيقة الدروس المسـتفادة  2025  الثانية الاسـتراتيجية الخطة لأعمال التحضـيية اتلفالم جميع ؛ 2025المسـتقبلية

 .2025-2020من الخطة السابقة 
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 استرترتراتيجية  على وانعكاسترتراتها الحاكمة  الاسترترتراتيجية  الأطر .2

 المستقبل جامعة 

 الأطر الوطنية والتنظيمية ذات الصلة .2-1

  :بالأطر الحاكمة التالية 2030–2026تتأثر استراتيجية الجامعة ف 

 2030الإطار الوطني الحاكم: رؤية المملكة    أ.-2-1

ة   ــح على: "مجتمع حيويع اقتصــــاد مزدهرع وطن طمو "على ثلاث ركـائز   2030ترتكز رؤيـة المملكـ ع مع تركيز واضـ
تعزيز القيم الإيجابية للشـخصـية السـعوديةع تطوير المهارات المسـتقبليةع وتمكين الشـباب من المسـاهمة ف 
ــتراتيجيـة دل مشـــاريع/مبـادرات ترفع جودة   ــتلزم هـذه الركـائز من الجـامعـة تحويـل الخطـة الاسـ بنـاء الوطن. وتسـ

 .د المعرف التعليم وتزيد قابلية التوظيف وتدعم الاقتصا

 الإطار التنظيمي والتشريعي للتعليم العالي والجامعات الأهلية  ب.-2-1

مـجــالات أكـبر   والاعـتـماد والـجـودةع وتـفـتـح  الـحـوكـمــة  تـعـزز  الـتـي  ــة  ــيـعـيــة/الـتـنـظـيـمـي الـتشرـ ــالأطـر  ب الـجــامـعــة  ــأثـر  تـت
للاســتقلاليةع وبناء المجالس الاســتشــاريةع وتوســيع الدراســات العلياع وتطوير البحوث والابتكار. ويظهر ذلك ف 

وليع وتأسـيس مجلس اسـتشـاري لأعضـاء  انعكاسـات مباشرة أوصـت بها الوثائقع مثل: دنشـاء مجلس اسـتشـاري د
ــيط  ــوق العملع ودعادة تنشـ ــتي وبرامج نوعية تتوافق مع احتياجات سـ ــتحـداث برامج ماجسـ هيئـة التـدريسع واسـ

 .المجلس العلميع والعمل على الاعتماد المؤسسي والبرامجي

 "الاستثمار الوطني/المحلي"الأطر التنموية والاستثمارية    ج.-2-1

ــتثمار الوطني والمحلي اـا يخـدم   ــتفـادة من خطط الاسـ ات والتوجهـات دل لاورة الاسـ ائق المعطيـ ــي وثـ تشـ
ــادية ذات العلاقة انطقـة   ــاكات مع القطـاعات الاقتصـ ــادر الدخل والشرـ ــتـدامة الماليـة للجـامعـة وتنويع مصـ الاسـ

 .القصيمع اا يحوّل الجامعة دل شريك تنموي ومزوّد للمهارات

 الاتجاهات المستقبلية المؤثرة ف التعليم الجامعي . 2-2

 :تشي الوثائق المساندة دل توجهات مستقبلية مباشرة الأثر على الجامعات الأهليةع ومنها

 تسارع التحول الرقمي ف التعليم والخدماتع وتنامي الحاجة لمرونة التعلم. 
   وتخصـصـات   "مثل علم البياناتع الأمن السـيبرانيع الذكاء الاصـطناعي"تصـاعد الطلب على تخصـصـات تقنية نا ـئة

 .صحية/تطبيقيةع وا تراطات الرخص المهنية
   بيئةع مرافقع نظافةع تواصــلع "ارتفاع حســاســية أصــحاب المصــلحة لجودة الخدمات المســاندة وتجربة الطالب

 ."در اد
 المنظم التدريب التعاوني  "  تعاظم دور الشرــاكات والتدريب والتعلم بالعمل وربط البرامج بســوق العملCo-

op: Cooperative Education =ميداني تدريب عInternships = ". 
  ــيـةع وتطوير حوكمـة ــوم الـدراسـ ــتـدامـة الـماليـة عبر قنوات غي الرسـ الحـاجـة دل تنويع مصـــادر الـدخـل والاسـ

 .الموارد

 . انعكاسات هذه الأطر على تصميم الخطة الاستراتيجية الثانية2-3

 :انعكست الأطر أعلاه على الخطة عبر
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 .تقديم الحوكمة والأتمتة كرافعة تأسيسية للتنفيذ والانضباط المؤسسي .أ
 .رفع أولوية جودة التعليم ومعايي الاعتماد وربطها اؤشرات أداء قابلة للقياس .ب
ة .ج دبلومـات   يتلاءمتطوير البرامج اـا    دعـادة هيكلـ ــع المـدروس ف الـ ــوق العمـلع والتوسـ ات سـ مع متطلبـ

 .والتخصصات النا ئة
التــدريس  .د ــن تجربــة الطــالــب وهيئــة  الرقميــة والبنيــة التحتيــة والمرافق اــا يحسـ البنيــة  ــتثمار ف  الاسـ

 .والمستفيدين والموظفين
 .تضمين الذكاء الاصطناعي كهدف مستقل ومُمكّن عابر للأهداف .ه
 .بناء نظام متكامل للبحث والابتكار وربطه بالتنمية والشراكات .و
 .الاستدامة المالية من خلال تنويع مصادر التمويل وتحسين كفاءة الموارد  .ز

 :ويمكن تفسي تلك الانعكاسات واستجابة الخطة لها على النحو التالي

 الحوكمة والأتمتة  ۔أ.2-3

 انعكاس حاكم: دنشاء هياكل/مجالس استشارية وتطوير الحوكمة المؤسسية. 

 الجودة والاعتماد  ۔ب.2-3

   وفق ضــوابط الجودة والاعتماد المؤســسيــ للجامعات –اســتجابة الخطة: درســاء دطار مؤســسيــ محوكم – 
 Service Level Agreement) اتفاقية مسـتوى الخدمة ومؤتمت للتخطيط والإجراءاتع وتأسـيس بوابة سـياسـات

SLA:) الرئيسيةؤشرات الأداء فصلية لم  وتقارير KPIs. 

 مواءمة المخرجات مع سوق العمل والتنمية  ۔ج.2-3

   انعكاس حاكم: التأكيد على دراسة السوق وتطوير
 .مخرجات التعلم لتتواءم مع متطلبات سوق العمل

   الـبرامـج مـحـفـظــة  ــاء  بـن دعــادة  الـخـطــة:  ــة  اســـتـجــاب
والمواءمة مع احتياجات الوظائفع وترسيخ التدريب 
  .التعاوني/العمليع وددماج الشهادات المهنية

 البنية والتحول الرقمي وتضمين الذكاء الاصطناعي كهدف مستقل    ۔د.2-3

   الـرقـمـي وجـودة حـول  تـ الـ تـعـزيـز  عـكــاس حــاكـم:  انـ
  .التعليم الإلكتروني وأمن البيانات

  اســـتجابة الخطة: خارطة طريق للذكاء الاصـــطناعي
 .والتعليميةوتطوير البنية الرقمية  

 تضمين الذكاء الاصطناعي كهدف مستقل ومُمكنّ عابر للأهداف  ۔هـ.2-3

  :كهدف مستقل ومُمكّن عابر للأهداف الذكاء الاصطناعيتضمين استجابة الخطة. 

 البحث والابتكار والاقتصاد المعرف  ۔و.2-3

   الــبــحــثــي والابــتــكــار انــعــكــاس حــاكــم: دعــم الأثــر 
  .وربطهما بأولويات التنمية

  اسـتجابة الخطة: بناء منظومة بحث وابتكار وتمويل
 .داخلي/خارجي وشراكات بحثية تطبيقية

 الاستدامة المالية  ۔ز.2-3

   ــين ل وتحسـ ــادر التمويـ اس حـاكم: تنويع مصــ انعكـ
 .كفاءة الموارد

 ــوميـة ــتجـابـة الخطـة: رفع الإيرادات غي الرسـ  اسـ
"non-tuition"   تـنـفـيــذي تـعـلـيـم  مـنـتـجــات  وتـطـويـر 

 .وخدمات بحثية/استشارية وأوقاف/شراكات
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 الحاكمة للأطر التخطيطية الخلاصة. 2-4

 الامتثال دائرة :متداخلة دوائر ثلاث داخل من تدُار أن ينبتري المســتقبل جامعة اســتراتيجية أن المنهجية الخلاصــة
 التوازنع هـذا دون ومن .والمجتمعي الاقتصــــادي الأثر ودائرة والبحثيـةع الأكـاديميـة القيمـة ودائرة والحوكمـةع

ممت ولذلكع فاعلة غي شراكات   أو ممولةع غي جودة   أو محكومع غي توسـع   بين الخطة سـتتعر  الخطة أهداف صـُ
 قابلة أداء ومؤشرات تنفيذية مبادرات دل حاكم دطار كل تترجم بحيث الوثيقة هذه ف  ومبادراتها وبرامجها
 .للقياس

ــادرالمرجعيـة   ــتنـاد دليهـا  التي  والمصــ ــتقبليـة والتوجهـات المعطيـات :تم الاسـ  وتوجهـات آراء ؛"2025" المسـ
 نظام :التعليم وزارة ؛2030 الســعودية رؤية ؛"2025" المفتاحية الشــخصــيات مقابلات من مســتقاة اســتراتيجية
ــتثمار وزارة الأهليـة؛ الجـامعـات لائحـة :التعليم وزارة الجـامعـات؛ ــتراتيجيـة: الاسـ ــتثمار الوطنيـة الاسـ وثيقـة   ؛للاسـ

 .2025-2020الدروس المستفادة من الخطة السابقة 
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 الاستراتيجية  البيئة  وتحليل الراهن الوضع تشخيص .3

 التشخيصية المنهجية. 3-1

 :(Mixed Evidence) تستند عملية التشخيص دل منهجية مزج الأدلة

 تحليل نوعي Thematic Analysis: ــوعي ــنيف المحوري  التحليل الموضـ يقوم على الترميز المفتو  ثم التصـ
 ."مثل تقرير أولياء الأمور"ع كما ورد صراحة ف تقارير أصحاب المصلحة التوجهات العامةواستخلاص 

 تحليل رباعي "SWOT"   لاستخلاص نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات وتحويلها دل مبادرات ومؤشرات
 ن.وزموأدوار 

  لمجموعات أصحاب المصلحة "نوعي/كمي"تحليل مخرجات الاستبانات والمقابلات. 
  مؤشرات أداء رئيسية.تجميع الدروس المستفادة ف صورة قضايا استراتيجية قابلة للترجمة دل مبادرات و 
   :ــة ــة المـرجـعـي الـثـمانـيــة المســــتـخــدمــة ف المـقــارن الأبـعــاد  مـع  ــائـج  ت نـ الـ يــل؛ "مـواءمــة  المـثـ الـتشــــتـريـلي 

الاسـتراتيجي/المؤسـسيـ؛ الأكاديمي/الرقمي؛ البحثي/الابتكاري؛ المالي/الحوكمة؛ الجترراف/السـياقي؛  
 ."السمعة الخارجية؛ المجتمعي/الاستدامي

  مؤشرات أداء رئيسية.و تجميع الدروس المستفادة ف صورة قضايا استراتيجية قابلة للترجمة دل مبادرات 

 المصلحة أصحاب من المستمدة الأدلة خلاصة. 3-2

 "الدروس المستفادة"الطلبة    ۔.أ3-2

 :ف الدروس المستفادة دل دبراز محاورالطلبة    توجهاتتميل 

   جــودة رفــع  دل  الــحــاجــة 
ا  ــً لـي عـمـ ــة  مـي لـيـ عـ الـتـ ــة  جـرب الـتـ

ــوق العمـلع فرص  " الربط بسـ
ــم   ــيـ ــظـ ــنـ ــتـ الـ ــبع  ــدريـ ــتـ الـ

 ."الأكاديمي

   ــة الـجــامـعـي ــة  ئ يـ الـبـ تـحســــين 
ــدة  المســــــانـ ــات  ــدمـ ــخـ والـ

خــدمــاتع در ـــــادع  " مـرافـقع 
 ."تواصل

   الــرقــمــي الــتــحــول  دعــم 
تـــوحـــيـــد   و الـــتـــعـــلـــيـــمـــي 
المنصــــات/الخـدمـات الرقميـة 

 .اا يرفع الرضا والكفاءة

 " النوعيالدروس المستفادة + التحليل  "أعضاء هيئة التدريس    ۔.ب3-2

تظُهر الدروس المســتفادة لأعضــاء هيئة التدريس أن التركيز الأكبر كان على جانب التدريس مقارنة بالبحث؛ دذ ورد 
  .ركزوا على “التدريس” كمحور قضايا ومطالب "39من   38"توصيف دال أن الترالبية 

 :كما برزت قضايا متكررة

   ــة ــيـ ــتـ ــحـ ــتـ الـ ــة  ــيـ ــنـ ــبـ الـ
الأكــاديمــيــة/المــعــامــل  
ــبكات والدعم الفني   والشـ
جـــودة   عـــلى  تـــأثـــيهـــا  و

 .التدريس والبحث

   تــــب والــــروا الــــحــــوافــــز 
الـعــبء   ــات وتـوازن  والـترقـي
ــ/الإداري ومــا  التــدريسيـ
عــلى  أثــر  ــه مــن  عــن يــنــتــج 
ــزام   ــت والال ــاء  ــق ــب ــت الاســـ

 .البحثي

  الحاجة دل تفعيل مسارات
لًا   كــار أكـر تمـويـ تـ وابـ حــث  بـ
ــاكـــات  بـــالشرــ ا  تـــبـــاطـــً وار

 .وأولويات التنمية
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 "التحليل النوعي/الكمي"الموظفون    ۔.ج3-2

 :تميل استجابات الموظفين دل “مشكلات تشتريلية مؤثرة على الأداء”ع منها

   ــة ــي ــن تــق ــات  ــدي ــودة  "تــح ج
ــبكـة/الإنترنـتع الأنظمـةع   الشـ

وما يستتبع ذلك من    "الأدوات
 .بطء دجراءات

  الـحــاجــة دل وضـــو  هـيـكــل
تنظيمي وتحديد مســؤوليات  

فـي   ــلـم وظـيـ ف  وســ وتـخـفـيـ
تـداخـل الأدوار وتترطيـة نقص 

 .بعض الوظائف

  ة العمـل ــين بيئـ مطـالـب تحسـ
مــــرافــــقع "والــــخــــدمــــات  
 ."تجهيزاتع دعم

 "نوعي/كمي/تحليل رباعي"أرباب العمل    ۔.د3-2

 :تبُرز تقارير أرباب العمل فجوات مهارية وتخصصات مطلوبةع مع تركيز على

   الـعـمـلـيــة والـلـترــة الـمهــارات 
الإنجليزية والتواصــل والعمل 
الجماعي وددارة الوقـت وحـل 

 .المشكلات

   طلب تخصــصــات تقنية نا ــئة
يـقـيــة   ــاتع  "وتـطـبـ ــان ي الـبـ عـلـم 

الــذكــاء   الســــيــبرانيع  الأمــن 
 ."الاصطناعيع وغيها

   مبــاشرة دل ــائج  النت تحويــل 
ادرات ومؤشرات أداء خلال   مبـ

مثل رفع نسبة  " هراً   36–24
خـلال   ــهـرع   6الـتـوظـيـف  أ ــ

ذات   الـمقـررات  ــة  ورفـع نســـب
 ."المشروع العملي

 "نوعي/تحليل رباعي"أولياء الأمور    ۔.هـ3-2

 :تتجمع مطالب أولياء الأمور حول

   ــة الـتـعـلـيـمـي ــة  الـبـيـئ جـودة 
ــات   ــدمـ ــخـ والـ ــق  ــرافـ والمـ
ــو    ووضــــ والــــنــــظــــافــــةع 

 .المعلومات للمستجدين

   ــة الـرقـمـيــة والـبـنـي ــة  الـبـنـي
ــة   الأكــاديمـي يــة  حـتـ تـ ــل "الـ مـث

ــطر  ــب ف  ـ معـامل الحـاسـ
 .وتيسي التواصل  "الطالبات

  ”الأمـر “صــــوت ولي  تـحـويــل 
ــادرات   ــبـ ومـ ــؤشرات  مـ دل 
 .ومسؤوليات وجدولة زمنية

 "التحليل الرباعي"الخريجون    ۔.و3-2

  ب انـ الجـ ا متعلقـة بـ ــايـ تظهر تقـارير الخريجين قضــ
وجـودة الإر ـــــاد الأكــاديـمي وتـكــدس   الـعـمـلي 
أنــهــا   عــلى  ــائــج  الــنــت تــوصــــيــف  و المشـــــاريــعع 
ــافيـة موجهـة للقرار” مع الحـاجة لاحقًا  ــتكشـ “اسـ

 "Validation" دل تحقق كمي

  الـتـحســـين اـنـطـق  ــائـج  الـنـت ربـط  الـتـقــاريـر  وتـؤكــد 
ــتمر ات  PDCA المسـ ة واتطلبـ الأبعـاد الثمانيـ وبـ
 .الجودة

 " مقابلات"الشخصيات المفتاحية    ۔.ز3-2

 :من أهم خلاصات مقابلات الشخصيات المفتاحية

 "ل    "5/5الموقع:  "قوة    "الميزة الموقعيـة مقـابـ
ــع”   ــمعـة/تموضـ ة:  "“فجوة سـ انـ اـا   "2/5المكـ

ــمعـة  ــتراتيجيـة لبرنـامج السـ يعني أولويـة اسـ
 .والتموضع

   ــاء    "3/5"قـابليـة توظيف الخريجين وملف أعضــ
ــات   "3/5"هيئة التدريس  ــياسـ يحتاجان رفعًا بسـ

 .انتقائية وتحفيزية وتطوير مهني
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 الراهن للوضع التركيبية القراءة. 3-3

 تشـتريلية فجوات وبين واعدة مؤسـسـية جاهزية بين انتقالية نقطة عند تقف المسـتقبل جامعة أن الأدلة تظُهر
 جترراف  وموقع نسـبيةع مرونة توجد المؤسـسي ـ الداخل ففي .ممنهجة معالجة دل تحتاج وبحثية وأكاديمية

 هذه أن دلاع  عليه البناء يمكن ومجتمعي وظيفي وولاء الأعلىع مسـتواه ف  واضـح تنظيمي وهيكل قيمةع ذي
 واستبقاء البحثع وتمويل الرقميةع والبنية والأتمتةع الإجراءاتع بعض وضو  ف  تحديات تقابلها الإيجابية العناصر
 .الجامعة دمكانات مع يتناسب الذي المستوى دل المؤسسية السمعة ورفع البرامجع ومواءمة الكفاءاتع

 المركب الرباعي التحليل. 3-4

ائج تحليـل ور  العمـل ومجموعـات التركيز  وفق   ــفرت عنـه نتـ ــورة مجمعـة   والمقـابلاتعمـا أسـ على "يمكن بنـاء صـ
 :دون دلتراء خصوصيات كل فئة "مستوى محاور

 "”Strengths نقاط قوة  ۔.أ3-4

  ــهيل ــياقية/موقعية معتبرة وتسـ وجود ميزات سـ
 .الوصول

   اء مع وجود ة للبنـ ة قـابلـ اديميـ توافر نواة جودة أكـ
 .توجهات واضحة نحو الاعتماد والجودة

 القوة:نقاط   وتتمثل اهم

  ــم الجـامعـة ف محيطهـا كونهـا أول ــمعـة/اسـ سـ
ــارات  ــيمع ودعم القيادة لمسـ جامعة أهلية بالقصـ
الجودة والاعتمادع واســتقرار/ملاءة مالية نســبيةع 
وموقع جترراف يخـدم احتيـاجـات المنطقـةع ووجود  
تــدريـس   ــة  ئ أعضـــــاء هـيـ جــانع وتـوافـر  مـجــالـس/لـ

 .مؤهلينع ودور ديجابي للسنة التحضيية

  وجود رغبـة لـدى أوليـاء الأمور والبيئـة المحليـة ف
ــوت  "المشــــاركـة وقيـاس الرضــــا   مـا يـدعم بنـاء “صـ

 .المستفيد

 "”Weaknesses  نقاط ضعف  ۔ب.3-4

   ــكلات تكرار الإ ـــــارة لمشـ
ــة   الــــــــــبــــــــــنــــــــــيــــــــ
ــبكات/الدعم   الرقمية/الشـ
ف  تــأثــيهــا  و الــفــنــي 
والإدارة   ــس  ــدريـــ ــتـــ الـــ

 .والخدمة

  تـــــجـــــربـــــة فـــــجـــــوات 
ف  الــــطــــالــــب/الأهــــل 
ــق  ــرافـ والمـ ــات  ــدمـ ــخـ الـ
 .والمعلومات والتواصل

  فجوة السـمعة والتموضـع
مقــارنــة بفرصــــة أن تكون 
أهـلـيــة  الـجــامـعــة “أول 
كـما ورد ف  ــالـقصــــيـم”  ب

 .المقابلات

 ف عدة فجوات:نقاط الضعف   وتتباين

   فجوات ف التسـويق والاتصـال المؤسـسيـ والصـورة الذهنيةع وضـعف الظهور ف التصـنيفاتع وضـعف/غياب
ــعف البنيــة  ــتراكــات بقــاعــدة بيــانــات عــالميــةع وضـ ــعف دنتــاجيــة البحــث والا ـ ــكــةع وضـ خطــة بحثيــة متماسـ

 .التحتية/الخدمات الإلكترونيةع وضعف منظومة متابعة الخريجين
   وبالحوكمة الإجرائية   "الرواتب/المزايا/المسـارات/التطوير"تحديات تشـتريلية داخلية مرتبطة بالموارد البشرـية

 .والتوثيق والأتمتة
   ــف/منــاطق  "وأوليــاء الأمور حول المرافق والخــدمــات اليوميــة    الطلبــةملاحظــات متكررة من نظــافــة/مقصـ

  .والتواصل والشفافية ف بعض الإجراءات "ظل/مرافق رياضية/قاعات ومعامل
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 "”Opportunities  فرص  ۔ج.3-4

  ــوق العمــل على طلــب سـ
تخصــصــات نا ــئة وتوســع  
ــاوني   ــعـ ــتـ الـ ــب  ــدريـ ــتـ الـ

 .والشراكات

   كـرافـعــة الـرقـمـي  حـول  الـتـ
ــل   ي وتـقـلـ عـلـم  تـ الـ ــة  لمـرون
ــراءات   الإج ــن  ــة/زم ــف ــل تــك

 .وتحسين الشفافية

  عـبر الــدخــل  تـنــويـع  فـرص 
ــدة   ــدي ج ــوات  ــن ــج "ق ــرام ب

ــية/دبلومـات/خـدمـات   قصـ
 "تـدريـب/خـدمـات مجتمعيـة
ــات   تـوصــــي كـرر ف  تـتـ كـما 

 .الوثائق
  :حول  الفرص وتتمحور

   الــتــعــلــيــم الــرقــمــيع ونمــو  الــتــحــول  تســـــارع 
ــيــة   ــصـ الإلكتروني/المــدمجع وظهور برامج تخصـ

ــوق العمــل   تحليلات/ذكــاء  "جــديــدة مرتبطــة بسـ
ع  "اصـطناعي/سـلاسـل الإمداد/تقنيات صـحيةخ دلخ
ودمكانات الشرــاكات مع القطاعين العام والخاص 

 .داخل القصيم وخارجها

  ــات عبر ــل الممارسـ ــتفـادة من أفضـ دمكـانيـة الاسـ
المقـارنـة المرجعيـة مع جـامعـات أهليـة ودقليميـة 
ــات   ودوليـة ذات ملاءمة معياريةع ونقل الممارسـ

 .بشكل متدرج

 "”Threats  تهديدات  ۔د.3-4

 الجامعات الأهلية والإقليميةع وتســارع   منافســة
تتري المهـارات والتكنولوجيا اا يرفع تكلفة عدم  

 .التحديث

   ــتراطــات الاعتماد والرخص المهنيــةع وارتفــاع ا ـ
 .كلفة عدم الامتثال/التأخر

 :ف التهديدات   وتتركز

    ع وضــتروط مالية محتملة "موظفين وأعضــاء هيئة تدريس"ارتفاع التنافســية ف ســوق اســتقطاب الكفاءات
الحاجة "مرتبطة بالرســوم وتوقعات المســتفيدينع ومخاطر تقنية/أمن معلوماتع وتحديات مناخية/تشــتريلية  

  ."لمناطق ظل ومظلات

 (.3الجدول )تأسيسًا على ما سبق يمكننا استخلاص و 
 . المركب الرباعي  التحليل على  المبنية  والتهديدات والفرص   الضعف ونقاط  القوة  نقاط  أبرز(: 3) جدول 

 التهديدات  الفرص  الضعف  نقاط القوة  نقاط

  الأهلية الجامعة مرونة .1
 مقارنة  القرار اتخاذ وسرعة
 .حجمًا  الأكبر بالنماذج

 الصلاحيات بعض تداخل  .1
 دل والحاجة والإجراءاتع

 ومصفوفة العمليات توثيق
 .المسؤوليات

  والإقليمي الوطني الطلب .1
  تخصصات  على المتزايد
 والأمن الاصطناعي الذكاء

 والصحة والبيانات السيبراني
 .والطاقة

  بين  الشديدة المنافسة .1
  المنطقة داخل  الجامعات
 .وخارجها

  ف موقعية  ميزة .2
  ودمكانات القصيم منطقة
 الأهلي المشهد قيادة
 .محلياً

  الرقمية البنية  ف قصور .2
  والمرافق المعامل   وبعض

 . اليومية والخدمات

 المحلية الشراكات دمكانات .2
  والتوأمة والدولية
  والتدريب الأكاديمية
 . التعاوني

 الدعم محدودية .2
 للجامعات المباشر الحكومي
 حساسية وارتفاع الأهليةع
 . الرسوم

  واضح حوكمة هيكل  وجود .3
  دل الأمناء مجلس  من يبدأ
 .الجامعة رئيس

  ف نسبي انخفاض .3
  وتركزّ العلمي البحث تمويل 
  على الأكاديمي العبء

 . التدريس

  عبر الدخل  تنويع فرص .3
  والتعليم الأوقافع
  والدبلوماتع التنفيذيع
  والخدمات والعياداتع
 .الاستشارية

  التقنية التتريات تسارع .3
  سوق  ا تراطات  وتزايد
 العملية للمهارات العمل 

 .المهنية والشهادات
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 التهديدات  الفرص  الضعف  نقاط القوة  نقاط

  وانتماء ولاء  ثقافة .4
  معتبرة  شريحة لدى ديجابية
  هيئة وأعضاء الموظفين   من

 . التدريس

  الرواتب  ف تحديات .4
  والاستبقاء والترقيات
 . المهني والتطوير

  والذكاء الرقمي التحول  .4
 لتحسين  كرافعة الاصطناعي
  والقرار والخدمات التعليم

 .المؤسسي

  بعض استقطاب صعوبة .4
  الأكاديمية الكفاءات
 .بها والاحتفاظ  والإدارية

  مجتمعي استعداد .5
  للمشاركة واضح وخريجي
 . الراجعة والتترذية والشراكة

  بعض  مواءمة ف  فجوات .5
  سوق  مع  والمقررات البرامج
 السمعة وف العملع

  قياسًا  المؤسسية
 .بالإمكانات

  رؤية  مع الخطة مواءمة .5
  الوطنية والاستراتيجية 2030

 تنمية  وخطط للاستثمار
 . القصيم منطقة

  المرتبطة السمعة  مخاطر .5
 أو الخدمات ف تعر  بأي

 جودة أو الإجرائية العدالة
 .المخرجات

 " Strategic Issues" 2026–2030 الحرجةالاستراتيجية  القضايااستخلاص . 3-5
  بريدةالدائري لمدينة  قي على الطر الجترراف  الموقع ميزة رغمفجوة السمعة والتموضع المؤسسي. 
   بكاتع أنظمةع تكامل منصاتع دعم فنيع أتمتة"فجوات التحول الرقمي التشتريلي/التعليمي ". 
 فجوات مواءمة البرامج/المقررات مع سوق العمل والتخصصات النا ئة. 
 ضعف منظومة التدريب والتوظيف وتتبع الخريجين وارتباطها بالشراكات. 
 تحديات بيئة العمل والاستبقاء والتحفيز للموظفين وأعضاء هيئة التدريس. 
 الحاجة دل رفع الاستثمار ف البحث والابتكار وربطه بالأثر والشراكات. 
 الحاجة دل استدامة مالية عبر تنويع الإيرادات مع ضبط كفاءة التشتريل. 
 لاورة تبني الذكاء الاصطناعي كهدف ومُمكِّن لتحقيق الكفاءة والجودة وميزة تنافسية. 

 ونوضح تلك القضايا على النحو التالي:

ابـات الطلابع والمتمثلـة ف تطوير المنـاهج وربطهـا   ــتجـ ــتخلصــــة من اسـ ــين المسـ ة التحسـ اد دل ثلاثيـ ــتنـ بـالاسـ
بالوظائفع ورفع جودة التدريس والتخصـصـيةع وتحسـين بيئة التعلم والمرافقع ودل مخرجات أرباب العمل وهيئة 

محركات مباشرة للأهداف  الأمورع تحُدد الخطة القضـايا الاسـتراتيجية التالية باعتبارها  التدريس والموظفين وأولياء 
 :والمبادرات

الوظـائفع وتـدريس   .1 اهج مرتبطـة بـ ة التوظيف: تظهر الحـاجـة لمنـ ــوق العمـل وقـابليـ فجوة المواءمـة مع سـ
ــص عالي الجودةع وشراكات فاعلـة للتدريب والتوظيفع وددماج مهارات    " الإنجليزية/الرقمية/الناعمة "متخصـ

 .والشهادات المهنية

 فجوة الحوكمة الإجرائية والشـفافية وسرعة الخدمة: الحاجة دل “بوابة سـياسـات” كمرجع رسـميع ودعلان .2
ــتوى الخـدمـة   ــارات العمـل وتوثيقهـا ورفع ع  (SLAs)اتفـاقيـة مسـ وتوحيـد النماذج والإجراءاتع وأتمتـة مســ

 .الشفافية والمساءلة
التعليميــة   .3 ع دل تطوير جودة التعليم والتعلمع ومواءمــة تعليم  والاعتماد: الحــاجــةفجوة جودة العمليــة 

ةع شـفافي(ع وتعزيز ال Blueprinting)  وايجاد مخططات هيكلية وتفصـيلية  ع(Rubrics)  تقييموتحسـين عمليات ال 
 .وربط ذلك اسارات الاعتماد البرامجي والمؤسسي الاعتراض ووضو  آليات

الرقميــة والتعليم   .4 ــحــة على لاورة رفع موثوقيــة   الإلكتروني: وجودفجوة البنيــة التحتيــة  مؤشرات واضـ
ع وتســجيل المحالااتع وتعميق التعلم المدمج وتحســين تجربة  (LMS)نظام ددارة التعلُّمالشــبكاتع وتوحيد 
 .المستخدم الرقمية

ع ومكتـب نقـل معرفـةع  خـارجي/دل تمويـل داخلي  بـالتنميـة: الحـاجـةفجوة البحـث العلمي والابتكـار وربطهما   .5
 .وربطه بأولويات التنمية الوطنية  "استشهادات/نشر/براءات"وشراكات بحثية تطبيقيةع ورفع الأثر البحثي 
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ة والمرافق   .6 ة الطلابيـ ــينفجوة التجربـ ة التعلم والمرافق    والخـدمـات: تحسـ ــاحـات  "بيئـ قـاعـات/معـامـل/مســ
 .اا ينعكس على رضا الطالب وولي الأمر ويخفض مخاطر السمعة  "نشاط/مقصف/مظلات/نقلخ دلخ

برامج تنفيذيةع شراكاتع "الإيرادات غي المعتمدة على الرسـوم  الدخل: رفعفجوة الاسـتدامة المالية وتنويع  .7
 .ع وتحسين كفاءة الإنفاق والحوكمة المالية"أوقاف/منح/مراكز خدمة

اعي .8 ــطنـ ذكـاء الاصـ ل زمن    : الحـاجـةفجوة تبنّي الـ ة تقلّـ اعي وتطبيقـات عمليـ ــطنـ ذكـاء الاصـ للـ لخـارطـة طريق 
 .الإجراءات الإداريةع وتحسن التعلم والتحليلاتع مع الالتزام بالأمان الرقمي وحوكمة البيانات

وأعضــاء هيئة التدريس لتشــخيو الوضــع الطلبة   المســتخلصــة من صــوت  التحســينأوجه  .  3-6
 الراهن:

  ــة من اســتجابات   عنالطلبة  تكشــف اســتجابات ــفها أولويات الطلبة  الثلاثة المحاور الرئيســة المســتخلص بوص
“ثلاثية تحسـين عاجلة”: مناهج مرتبطة بالوظائفع تدريس متخصـص عالي الجودةع بيئة   تحسـين مباشرة للخطة

  .تعلم ومرافق محفزةع دضافة دل تحول رقمي منظم وشراكات فاعلة
   ة مرتبط مبـاشرة بجودة ة والبحثيـ ة التعليميـ ة التـدريس دل أن تمكين العمليـ ات أعضــــاء هيئـ ابـ ــتجـ ــي اسـ تشـ

 .الشبكاتع والعبء التدريسيع ودعم البحث والتمويلع واستقرار الحوافزع ووضو  الحوكمة الإدارية

 "”TOWS الاستراتيجية المعالجة أولويات. 3-7

ــتراتيجيـة اغـة الخيـارات الاسـ ــيـ ــتراتيجي دل صـ ــخيص الاسـ ــفوفـة   للانتقـال من التشـ اء   TOWSتبنـت الخطـة مصـ لبنـ
ــتثمار   ــتثمر نقـاط القوة ف اقتنـاص الفرصع وتوظفهـا ف مواجهـة التهـديـداتع دل جـانـب اسـ ــتراتيجيـات تسـ اسـ

ــعف والتهـديـدات ــعفع والحـد من أثر نقـاط الضـ ــتراتيجيـة   الفرص ف معـالجـة نقـاط الضـ اـا يـدعم بنـاء توجهـات اسـ
 (.4للجامعة وذلك وفقاً للجدول ) قابلة للتطبيق ومرتبطة بالسياق المؤسسي

 . TOWS  مصفوفة  باستخدام الخطة ف  التطبيقية وصياغتها الاستراتيجيات أنواع(: 4) جدول
 الخطة  ف  التطبيقية صياغتها الاستراتيجية  نوع 

 استراتيجيات 
 " SO" الفرص/القوة

  القصيمع بقطاعات مرتبطة نوعية  برامج استحداث  ف  وموقعها الجامعة مرونة توظيف
 الاستشارية والخدمات العيادات وتحويل  ومجتمعيةع وصناعية أكاديمية شراكات وتطوير
 .ودخل أثر رافعات دل التنفيذي والتعليم

  استراتيجيات
 " WO"  الفرص/الضعف

  البحوثع وصندوق الرقميع التحول عبر والبحثية الرقمية والبنية المواءمة ضعف معالجة
 المحفظة وتحديث الاستشاريةع والمجالس المهنيةع والشهادات المعاملع وتطوير

 . السوق متطلبات وفق الأكاديمية

  استراتيجيات
 " ST" التهديدات/القوة

 وتسريع  السمعةع لتعزيز الموقعية والميزة المؤسسي والولاء الحوكمة استثمار
  على  تقوم المنافسة الجامعات عن مختلفة قيمة عروض وبناء للخدماتع  الاستجابة
 .الهادفة المجتمعية والخدمة الحديثة التخصصات

  استراتيجيات
  التهديدات/الضعف
"WT " 

  التعويضاتع وتطوير  الإجراءاتع توثيق عبر والاستبقاء والسمعة التشتريل مخاطر خفض
  العبء وضبط  أعمالع واستمرارية رقمي وأمن مخاطر ددارة وتبني  المرافقع جاهزية ورفع

 . والإداري الأكاديمي

 
  :مترابطة مسارات خمسة  ف  العاجلة  المعالجة  أولويات تحديد  يمكن  ذلكع  على  وبناءً 

 والأتمتة المؤسسية الحوكمة استكمال .1

 الطلابية والسياسات والإر اد والتدريس التعليم جودة رفع .2
 المهنية والشهادات العمل بسوق وربطها الأكاديمية المحفظة تحديث .3
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 والشراكات العلمية والمجالس بالمعامل مدعومة وابتكار بحث بيئة بناء .4

 المؤسسية والسمعة المالية والاستدامة والخدمات المرافق تحسين .5

 تقرير ؛"2025"الطلبة  استجابت تحليل من المستفادة الدروس تقرير :التي تم الاستناد دليها:    المرجعية والمصادر
ــتجـابـات الربـاعي التحليـل ــتجـابـات النوعي التحليـل تقرير ؛"2025" الخريجين لاسـ  تقرير ؛"2025" الأمور أوليـاء لاسـ
ــتجابات النوعي التحليل ــتفادة الدروس تقرير ؛"2025" الموظفين لاسـ ــتجابت تحليل من المسـ ــاء اسـ  هيئة أعضـ

ــتجابات الكمي التحليل تقرير ؛"2025" التدريس ــتجابات النوعي التحليل تقرير ؛"2025" الموظفين لاسـ  أرباب لاسـ
 الشـخصـيات لمقابلات النوعي التحليل تقرير ؛"2025" العمل أرباب لاسـتجابات الكمي التحليل تقرير ؛"2025" العمل

 ."2025" المفتاحية الشخصيات مقابلات من مستقاة استراتيجية وتوجهات آراء ؛"2025" المفتاحية
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 المرجعية  المقارنة  .4

 الاختيار معايير. 4-1

 . تعريف المقارنة المرجعية ومنهجهاأ-4-1

تهدف المقارنة المرجعية دل قياس فجوة الأداء مقارنةً امارســات مؤســســات تعليم عال  مماثلة أو متقدمةع  
ــميم مبادرات   ــتريلية وأكاديمية ورقمية وبحثية قابلة للنقل والتكييفع وتوظيفها ف تصـ ــتخلاص نماذج تشـ واسـ

واســــع ــ مـرجـعـيــة  ــةً  مـقــارن الأول  خـطــة  الـ تضــــمـنــت  وقــد  هــا.  أدائـ ومـؤشرات  خـطــة   تضــــمـنــت جــامـعــات   ةالـ
ومحـلـيــة" ــتراتيجيع وقيــاس الأداءع    "وطنـيــة/دقلـيـمـيــة/دوليــة  الاسـ التـخـطيط  ــاصر  عن فجـوات ف توافر  أظهـرت 

 .الثانيةوالتعليم الإلكتروني والبحث وغيهاع وهو ما يُعد “خط أساس” لبناء النسخة 

 "الأبعاد الثمانية"الأبعاد/المعايير المستخدمة    ب.-4-1

المرجعيـة الجـامعـات  لتقييم  لـانيـة  المقـارنـة المرجعيـة أبعـادًا   :H: High /M مع نظـام ترميز  اعتمـدت وثـائق 
Medium / L: Low  

 البعد التشتريلي المثيل 
  تـــيـــجـــي الاســــــترا الـــبـــعـــد 

 والمؤسسي
 البعد الأكاديمي والتعليمي 

 البعد البحثي والابتكاري 
 البعد المالي والإداري 
 البعد الجترراف والسياقي 
 بُعد السمعة الخارجية 

   ــي ــعـ ــمـ ــتـ ــجـ المـ ــد  ــعـ ــبـ الـ
  والاستدامي

 :مع مؤشرات تعريفية لكل بعد كما يلي "%100"تم اعتماد أبعاد/معايي اختيار موزونة وقد 

 .: نوع الملكية/الحجم/الموقع غي المركزي/تشابه التنظيم"%15"سياق تشتريلي مماثل   .1

 .لتسهيل المقارنة "ددارةع حاسبع قانونع علوم دنسانية": وجود كليات "%15"البرامج الأساسية  .2
 .سنوات 5خلال آخر  ABET/AACSB أو NCAAA:  "%20"اعتماد مؤسسي وبرامجي نشط .3

 .دلخ …THE Impact أو QS Arab : وجود ترتيب ف "%10"الأداء الأكاديمي الخارجي  .4

الإلـكـتروني   .5 الـتـعـلـيـم  الـرقـمـي وجـودة  أو  "%10"الـتـحـول  بـعــد  عـن  الـتـعـلـم  تـميـز ف  ــادرات/جـوائـز/مـراكـز  مـب  :
 .الاعتماد/التميز الرقمي

 .: استشهادات/براءات/اتفاقيات قطاع خاص"%10"البحث والابتكار والشراكات  .6
 .: تقارير سنويةع تنوع تمويلع وحدات جودة"%10"استدامة مالية وحوكمة جودة  .7

 .: مسؤولية اجتماعية وسياسات خضراء"%10"خدمة المجتمع والاستدامة  .8

 النسب  واحتساب الترميزنظام  ج. -4-1

 " L="1ع  M=3ع  H=5 :مثــال" للمقــارنـة وطرائق تحويلــه دل درجـات "H/M/L" كما اعتمــدت الوثيقــة مقيــاس ترميز
 .Heatmap/Radar Chart لاستخدامه ف تشخيص فجوة الأداء وبناء مصفوفة مؤشرات موحّدة ورسم

وفق منهجية موضحة ف ملف المعاييع مع تحويل الترميز  "L= منخفضع  = Mتوسـطم  عH=  مرتفع /H /M/L ترميز
 .ثم احتساب وزن نسبي ودنتاج “نسبة ملاءمة/تحقق” لكل جامعة مرجعية "5/3/1مثل "دل درجات رقمية 

ة  د.  -4-1 ة المرجعيـ ارنـ ة المقـ اور وثيقـ ة مع محـ اد الثمانيـ ة الأبعـ ذه  "مواءمـ ة ف هـ ايير الســـتـ المعـ
 "الوثيقة
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ــتة معايي   كما ف "لأغراض تنظيم وثيقة الخطة الاســـتراتيجية الثانيةع تقُرأ مخرجات المقارنة المرجعية ضـــمن سـ
ــتخـدم الأبعـاد الثمانيـة كمنهج تقييم داخلي داعم لكـل معيـار  "و-2-4أ دل  -2-4بنود   مثلاً: معيـار "ع على أن تسُـ

 ."يتقاطع مع التشتريلي/الأكاديمي/المجتمعيخ دلخالطلبة  

 الاختيار لمعايير وفقًا ملائمتها ونسب المرجعية الجامعات أسماء. 4-2

استنادًا دل جدول الجامعات الخمس عشرة ف ملف المقارنة المرجعيةع تم احتساب “نسبة ملاءمة/تحقق” لكل  
ا "والأوزان كما تقترحهـا منهجيـة الملف   H/M/L جـامعـة مرجعيـة اعتمادًا على ترميز ــبـة هنـ ملاحظـة علميـة: النسـ

 ."نسبة توافق مع معايي الاختيار وليست حكمًا مطلقًا على جودة الجامعة

 ,PMU, PSU, YU, Qassim U., GUST, QU, UoS, GJU :كما وردت ف ملف المعايي  "15"قائمة الجامعات المرجعية 
AUC, IE Univ., SMU, EUC, Buraidah Col., Unaizah Col., S. Al-Rajhi U. 

 .حساب دجرائي داخلي مبني على ترميز الملفكيعرض “نسبة الملاءمة الكلية” ( 5)الجدول 
 . الكلية  الملاءمة  حسب  مرتبة جامعة  كل من   المستفاد  المعياري والبعد  وفئاتها المرجعية  الجامعات(: 5) جدول

  الإجمالية النسبة المرجعية  فئة المرجعية  الجامعة
 المقارنة  ف  المقتر   الاستخدام الكلية  للملاءمة

  الأمريكية الجامعة
  والحوكمةع السمعةع ف  مرجعية %70 .97 نوعية  عربية مرجعية " AUC" بالقاهرة

 . المجتمع وخدمة

  خليجية  مرجعية "UoS" الشارقة جامعة
  الجودة ف  متقدمة مرجعية %70 .97 نوعية

 .والخدمة الجامعي والحرم والبحث

 للإدارة  سنترافورة جامعة
Singapore 

Management 
University "SMU" 

  دولية مرجعية
 والتدريب التوظيفع ف  مرجعية %30 .95 دثرائية 

 . المهنية والمهارات الإلزاميع

  دولية مرجعية IE University دسبانيا
  وريادة المدمج التعلم ف  مرجعية %00 .92 دثرائية 

 .والابتكار الأعمال

  خليجية  مرجعية " QU" قطر جامعة
  ف  رفيعة خليجية بحثية مرجعية %70 .91 نوعية

 . الصناعية  والشراكات الاعتماد

 سلطان  الأمي جامعة
"PSU" 

  مرجعية
  أهلية/سياقية
 سعودية 

91. 00% 
  الحوكمة ف  مباشرة مرجعية

  والبرامج والاعتماد الأكاديمية
 .المهنية

  بن محمد  الأمي جامعة
 " PMU" فهد

  مرجعية
  أهلية/سياقية
 سعودية 

87. 00% 
  سياق  ف والاعتماد الجودة رفع

  متوسطة سعودية  أهلية جامعة
 .الحجم

 Qassim القصيم جامعة
University QU 

  مرجعية
 %30 .84 دقليمية /سياقية

  سوق  لملاءمة دقليمية مرجعية
  والخدمة الرقمي والتحول القصيم

 .المجتمعية

 للعلوم الخليج جامعة
 بالكويت والتكنولوجيا

"GUST" 

  خليجية  مرجعية
 %80.70 مماثلة 

  تمويل ف  خليجية  مرجعية
  والتعليم الخاصة الجامعات
 . السحابي
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  الإجمالية النسبة المرجعية  فئة المرجعية  الجامعة
 المقارنة  ف  المقتر   الاستخدام الكلية  للملاءمة

  الأردنية الألمانية الجامعة
"GJU " 

  تطبيقية مرجعية
  التطبيقي للتعليم مرجعية %70 .74 عربية 

 . الصناعة مع التعاوني والتدريب

 .الراجحي سليمان جامعة
Sulaiman Al-Rajhi 

University. 

  مرجعية
  منطقة/وقفية
 القصيم 

  القصيم ف  وصحية وقفية مرجعية 30% .74
 . المجتمعي والأثر الموارد لتنويع

European University 
 بقبرص الأوروبية الجامعة

Cyprus "EUC" 

  دولية مرجعية
  الإلكتروني التعلم ف  مرجعية %00 .71 دثرائية 

 . الكلفة متوسط الدولي

 اليمامة جامعة
"YU"YmamaUniversity 

  مرجعية
  أهلية/سياقية
 سعودية 

67. 70% 
  للجامعات قريبة سعودية  مرجعية
  طور ف  المتوسطة الأهلية
 . التوسع

 الأهلية بريدة كليات
Buraidah Col 

  محلية مرجعية
  التشتريلية للمقارنة محلية مرجعية %50.70 مقارنة 

 . المنطقة داخل

 الأهلية عنيزة كليات
Unaizah Col. 

  محلية مرجعية
  الجودة لمقارنة محلية مرجعية %50.70 مقارنة 

 . النا ئة والتخصصات المؤسسية

 الاستراتيجية الخطة:  الأول المعيار .أ2-4-

المقصـود: وجود وثيقة اسـتراتيجية منشـورة/مفعلةع بوضـو  الرؤية/الرسـالة/الأهدافع مع مصـفوفات مبادرات 
 .PDCA ومؤشرات متابعة ولوحات قياسع وربط التخطيط بالموازنةع وتفعيل التحسين المستمر

 :الاستخلاص التطبيقي لجامعة المستقبل

 ددارة اســــتراتـيـجـيــة نـظــام  ــاء  ــادرات  "Strategy Management System" بـن ــالمـؤشرات والمـب ب الـخـطــة  يـربـط 
ابعـة دل لوحـات قيـاس لوحـات قيـاس:  ــــا ــــات قيـاس دوريـة تظُهر " Dashboard والميزانيـةع ويحوّل المتـ

  .(6كما هو موضح ف جدول )  "المؤشرات واتجاهاتها

 ــ التخطيط ف  تقدّمًا الأكر الجامعات أن المعيار هذا يُظهر ــتدامة والحوكمة المؤســـسيـ  تمد أن يمكن والاسـ
ــتقبل جامعة ــعودي مرجعي: النمط تعلم أنماط بثلاثة المسـ ــلطان الأمي جامعة مثل المباشر الأهلي السـ  سـ
 الشـارقةع وجامعة قطر جامعة مثل النطاق واسـع المؤسـسي ـ الإقليمي والنمط فهدع بن محمد الأمي وجامعة
 .SMUو IE University مثل والمرونة الحاكمية ف  الريادي الدولي والنمط

 . الاستراتيجية الخطة: الأول المعيار  ضمن المرجعية  الجامعات من المستمد التطبيقي   الاستخلاص (:6) جدول

 الجامعة 
  نسبة
  ف الإنجاز
 المعيار

 المستقبل  لجامعة الرئيس الإفادة وجه

  والنظام المزدوج والاعتماد الأكاديمية الحوكمة من  الاستفادة PSU " 100.00%"  سلطان  الأمي جامعة
 . للجودة المؤسسي

  والسمعة والبحث المؤسسي التخطيط بين  التكامل من  الاستفادة QU " 100.00%" قطر جامعة
 . الدولية
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 الجامعة 
  نسبة
  ف الإنجاز
 المعيار

 المستقبل  لجامعة الرئيس الإفادة وجه

 .المستقرة الحوكمة ذات الربحية غي الجامعة نموذج من  الاستفادة UoS " 100.00%"  الشارقة جامعة

IE University 100.00% الرقمي بالتحول المرتبط والتخطيط الريادية الحاكمية من  الاستفادة . 

Singapore Management 
University "SMU" 100.00% والتوظيف والتشتريل المؤسسي التخطيط بين الربط من  الاستفادة. 

  بالقاهرة  الأمريكية الجامعة
"AUC " 100.00% والحوكمة المدى بعيد والتخطيط الوقف ددارة من  الاستفادة . 

  الملائمة المتقدمة والحوكمة الإقليمية المأسسة من  الاستفادة %00 .92 القصيم  جامعة
 . القصيم لسياق

  فهد بن محمد الأمي جامعة
"PMU " 88. 00% الحجم متوسطة سعودية أهلية جامعة  ف التخطيط من  الاستفادة . 

 الطلبة:  الثاني المعيار .ب2-4-

المقصـــود: حجم/نوعية واســـتقرار القبولع خدمات الإر ـــاد والدعمع تجربة الطالبع الرضـــاع الاســـتبقاءع والقابلية 
 .وأولياء الأمور حساسية عالية تجاه جودة التجربة والخدمات والمرافقالطلبة للتوظيف. وقد عكست تقارير 

 :لجامعة المستقبل  الاستخلاص التطبيقي

 ــلة تجربة الطالب ــلسـ القبول حتى التخرج والتوظيفع وتحويلها   من  Student Journey  رحلة الطالب/تفعيل سـ
 (.7كما هو موضح ف جدول ) ملموسة ومبادرات( SLA) اتفاقية مستوى خدمةو دل مؤشرات ودجراءات 

 الأكاديمي والدعم الخدمات بين توازن على يبُنى أن ينبتري الطالب تجربة تحســين أن المعيار هذا نتائج تكشــف
 .سياقياً القريبة الأهلية السعودية المرجعيات مع والدولية الخليجية المرجعيات تتكامل وهنا عالرقمية والمرونة

 . الطلبة: الثاني المعيار  ضمن المرجعية  الجامعات من المستمد   التطبيقي  الاستخلاص (:7) جدول

 الإنجاز نسبة الجامعة 
 المستقبل  لجامعة الرئيس الإفادة وجه المعيار  ف

 الأكاديمية الخدمات وتكامل الطالب مركزية من الاستفادة UoS " 100.0%" الشارقة جامعة
 .والرقمية

IE University 100.0% والشخصي الأكاديمي والدعم المرن التعلم تجربة من الاستفادة. 

 بالقاهرة الأمريكية الجامعة
"AUC " 100.0% الجاذبة الجامعية والبيئة والخدمات الطالب تجربة من الاستفادة. 

Singapore Management 
University "SMU " 100.0% الإلزامي بالتدريب المرتبط الطالب نجا  نموذج من الاستفادة. 

 .تنافسية سعودية أهلية جامعة ف الطلبة دعم من الاستفادة PSU " 94. 0%" سلطان الأمي جامعة

 فهد بن محمد الأمي جامعة
"PMU " 94. 0% مماثلة أهلية جامعة ف الطلابي الدعم أنظمة من الاستفادة. 
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 الإنجاز نسبة الجامعة 
 المستقبل  لجامعة الرئيس الإفادة وجه المعيار  ف

 للعلوم الخليج جامعة
 .الخليجية الطالب وتجربة السحابية الخدمات من الاستفادة GUST " 88. 0%" والتكنولوجيا

 النطاق ذات التعليمية والبيئة الشاملة الخدمات من الاستفادة QU " 86. 0%" قطر جامعة
 .الواسع

 الدراسية والرسوم التخصصات :الثالث المعيار .ج2-4-

ــارات جديدة  ــوق العملع مرونة تطوير البرامجع والقدرة على تقديم مسـ ــات مع سـ ــصـ ــود: مواءمة التخصـ المقصـ
. وقد أبرز أرباب العمل تخصــصــات مطلوبة مثل علم البيانات والأمن  "دبلومات/برامج قصــية/تخصــصــات نا ــئة"

 .السيبراني والذكاء الاصطناعي وغيها

 :لجامعة المستقبل  الاستخلاص التطبيقي

  تبُنى على:  2030–2026دنشاء خارطة برامج 
 الطلب السوقي .أ
 القدرة التشتريلية .ب

 مسار الاعتماد والجودةع  .ج
 .نموذج مالي مستدام .د

 أو اســتحداثه ينبتري الذي ما بشــأن الجامعة قرار ضــبط ف  المعيار هذا يفيدع (8) جدول ف  موضــح هو  كماو 
ــوم وبهيكـل الـمالي بـالنموذج ذلـك يرُبط وكيف برامجع من تحـديثـه ــتـدامـةع الرسـ ــع عن بعيـدًا والاسـ  غي التوسـ
 .البرامجي التكرار أو الواقعي

 . الاستخلاص التطبيقي المستمد من الجامعات المرجعية ضمن المعيار الثالث: التخصصات والرسوم الدراسية (:8جدول )

نسبة الإنجاز   الجامعة 
 وجه الإفادة الرئيس لجامعة المستقبل  ف المعيار 

الاستفادة من ددارة المحفظة البرامجية والاعتمادات   PSU " 100.00%جامعة الأمي سلطان "
 المهنية.

 الاستفادة من تنوع البرامج وربطها بتمويل مستدام.  UoS " 100.00%جامعة الشارقة "

 الاستفادة من مزج التخصصات النوعية بنماذج تمويل متنوعة.  AUC " 100.00%الجامعة الأمريكية بالقاهرة "

IE University 100.00%   الاستفادة من تصميم البرامج المرنة الموجهة للمهارات
 المستقبلية. 

Singapore Management 
University "SMU" 100.00%  .الاستفادة من بناء برامج عالية الارتباط بسوق العمل 

 الاستفادة من التوسع البرامجي المرتبط بالأولوية الوطنية. QU " 92. 00%جامعة قطر "
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نسبة الإنجاز   الجامعة 
 وجه الإفادة الرئيس لجامعة المستقبل  ف المعيار 

الاستفادة من المواءمة الإقليمية للتخصصات مع سوق   %00 .92 جامعة القصيم 
 القصيم. 

الاستفادة من ددارة الرسوم والبرامج ف سياق أهلي   PMU " 88. 00%جامعة الأمي محمد بن فهد "
 سعودي. 

 التدريس هيئة أعضاء :الرابع المعيار .د2-4-

ــتبقاءع التطوير المهنيع العدالة التحفيزيةع توازن العبءع ودتاحة بيئة  ــتقطاب والاسـ ــات الاسـ ــياسـ ــود: سـ المقصـ
ة ــة انتقـائيـ اســ ــيـ اج “سـ ائق أن هـذا الملف يحتـ ة. وقـد أظهرت الوثـ ة ممكنـ ة/تعليميـ ا ف –بحثيـ ورفعـً ة”  تحفيزيـ

 .الجذب/الاستبقاء

 :لجامعة المستقبل  الاستخلاص التطبيقي

 ــار تطوير مهني ــباب  "Teaching Excellence + Digital Pedagogy" بناء مس ــحةع ومعالجة أس مع حوافز واض
 .(9كما هو موضح ف جدول ) الإجهاد/العبءع وتحديد مستويات دعم فني وتعليمي

ــو جودة أن المعيـار هـذا يؤكـد ــتقطـاب تقُـاس لا التـدريس هيئـة عضـ ــمـل متكـاملـة انظومـة بـل فقطع بـالاسـ  تشـ
 ومراجع مباشرة ســعودية مراجع بين الجامعة تجمع أن ينبتري ولذلك والســمعةع والاعتمادع والبحثع التطويرع

 .نوعية ودولية بحثية
 . التدريس هيئة  أعضاء :  الرابع المعيار  ضمن المرجعية  الجامعات من  المستمد التطبيقي  الاستخلاص  (:9) جدول

نسبة الإنجاز   الجامعة 
 وجه الإفادة الرئيس لجامعة المستقبل  ف المعيار 

الاستفادة من سياسات الاستقطاب والتطوير والبحث لأعضاء هيئة   UoS " 100.00%جامعة الشارقة "
 التدريس.

 الاستفادة من بيئة البحث المتقدمة وتطوير الكفايات الأكاديمية. QU " 100.00%جامعة قطر "

الجامعة الأمريكية بالقاهرة  
"AUC " 100.00%  .الاستفادة من بناء المسار الأكاديمي والبحثي والترقيات 

Singapore Management 
University "SMU" 100.00% .الاستفادة من التمكين المهني والبحثي وربطه بالتوظيف 

IE University 90.00% .الاستفادة من تطوير الأداء التدريسي ف بيئة تعلم مدمج 

الاستفادة من الحوكمة الأكاديمية وتنمية قدرات أعضاء هيئة   PSU " 90.00%جامعة الأمي سلطان "
 التدريس.

جامعة الأمي محمد بن فهد  
"PMU " 90.00%  .الاستفادة من الممارسات السعودية ف الاستقطاب والتطوير 

جامعة الخليج للعلوم  
 الاستفادة من التطوير الأكاديمي ف جامعة خليجية خاصة.  GUST " 80.00%والتكنولوجيا " 

  



الخطة الاستراتيجية الثانية 2026 -2030 24 

 والتدريب والشراكات الخريجون :الخامس المعيار .ه2-4-

ــنـاعيـة/مجتمعيـةع برامج التـدريـب التعـاوني والميـدانيع تتبع الخريجينع مؤشرات التوظيفع  ــود: شراكـات صـ المقصـ
ــار ملف الخطة الأول دل درس مهم: الجامعات المرجعية  ــمعة. وقد أ ـ ــين السـ ــبكات ف تحسـ وتوظيف الشـ

 .امعات الإقليمية مرتفعة“تحرص على متابعة خريجيها ومعرفة حالتهم الوظيفية” وأن نسبة التوظيف بالج

 :لجامعة المستقبل  الاستخلاص التطبيقي

   ــاكات اخرجات قابلـة للقيـاس ــار المهني والخريجين” مع نظـام تتبع للخريجين وربط الشرـ تفعيـل “مركز المسـ
 .(10كما هو موضح ف جدول ) "وظائف/تدريب/مشروعات مشتركة"

 الصــناعة مع البرامج باندماج دلا يتحققان لا والشرــاكات التدريب وفاعلية الخريجين توظيف أن المعيار هذا يبين
 . كلية اتفاقيات وفق لا أداء مؤشرات وفق الشراكات وبتشتريل والمجتمعع

  والشراكات  الخريجون: الخامس المعيار ضمن  المرجعية الجامعات من المستمد التطبيقي الاستخلاص (:10) جدول
.والتدريب  

نسبة الإنجاز   الجامعة 
 وجه الإفادة الرئيس لجامعة المستقبل  ف المعيار 

 الاستفادة من الشراكات الفاعلة والتوظيف والأثر المجتمعي.  UoS " 92. 00%جامعة الشارقة "

 الاستفادة من الشراكات الصناعية ومخرجات التوظيف والبحث التطبيقي.  QU " 92. 00%جامعة قطر "

الجامعة الأمريكية  
 الاستفادة من  بكة الخريجين وخدمة المجتمع والسمعة المهنية.  AUC " 92. 00%بالقاهرة "

Singapore Management 
University "SMU" 84. 00% .الاستفادة من التوظيف المرتفع والتدريب الإلزامي 

 الاستفادة من الربط الإقليمي بين الخريجين والجهات الموظفة.  %00 .76 جامعة القصيم 

جامعة الأمي محمد بن  
 الاستفادة من التشتريل المهني للخريجين ف جامعة أهلية سعودية.  PMU " 74. 00%فهد "

جامعة الأمي سلطان  
"PSU " 74. 00%  .الاستفادة من شراكات الأعمال والحاضنات المهنية 

IE University 74. 00%  .الاستفادة من التدريب الريادي والعلاقات مع أصحاب العمل 

 والخدمات المرافق :السادس المعيار .و2-4-

المقصــود: جودة المرافقع المعاملع الخدماتع ســهولة الوصــولع واســتدامة بيئة الحرم. وتكرر ف تقارير أولياء 
والشـــــبـــكـــاتالـــطـــلـــبـــة  و الأمـــور   والمـــعـــامـــل  والـــنـــظـــافـــة  المـــرافـــق  عـــن  الـــحـــديـــث   .والمـــوظـــفـــين 

 :لجامعة المستقبل الاستخلاص التطبيقي

: مركب يقيس النظافةع الصــيانةع والذي يقصــد به" Campus Readiness Index ”اعتماد “مؤشر جهوزية الحرم ▪
ــيانة  "الشــبكاتع القاعاتع المعاملع الســلامةع الخدمات  خدمةاتفاقية مســتوى و وربطه بعقود تشــتريل/ص

(SLA )(11كما هو موضح ف جدول ) واضحة. 

ــت والخدمات المرافق أن المعيار هذا يُظهر ا ليسـ ــً  الجامعية التجربة جودة ف  مباشراً مكوّناً بل ثانوياًع عنصرـ
 الروتينية الصـيانة من لا التنافسـية من جزء اليومية والخدمات الذكي الحرم تحسـين وأن المؤسـسـيةع والسـمعة
 .فحسب
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.والخدمات المرافق: السادس المعيار ضمن  المرجعية الجامعات من المستمد التطبيقي الاستخلاص (:11) جدول  

نسبة الإنجاز   الجامعة 
 وجه الإفادة الرئيس لجامعة المستقبل  ف المعيار 

الاستفادة من الحرم الذكي والمرافق المتقدمة والخدمات   UoS " 94. 00%جامعة الشارقة "
 الشاملة. 

الجامعة الأمريكية بالقاهرة  
"AUC " 94. 00%  .الاستفادة من البنية والخدمات والبيئة الجامعية عالية الجاذبية 

الاستفادة من القاعات والمنصات والخدمات المساندة ف جامعة   PSU " 88. 00%جامعة الأمي سلطان "
 أهلية سعودية. 

جامعة الخليج للعلوم  
 الاستفادة من الخدمات الرقمية السحابية الموجهة للطلبة. GUST " 88. 00%والتكنولوجيا " 

Singapore Management 
University "SMU" 88. 00%  .الاستفادة من الحرم الحضري والخدمات الذكية المتكاملة 

IE University 88. 00%  .الاستفادة من المرافق الداعمة للتعلم المرن والابتكار 

جامعة الأمي محمد بن فهد  
"PMU " 88. 00%   الاستفادة من تجهيزات القاعات والبيئة الجامعية ف سياق

 مشابه. 

الاستفادة من ددارة المرافق والخدمات ف السياق الإقليمي   %00 .86 جامعة القصيم 
 نفسه.

ــادر ــتناد دليها  المرجعية والمص ــها على التي - الزملاء ملاحظات بعد المنقحة المعايي:  التي تم الاس ــاس  يتم أس
 هذه داخل معيارية حسـاب دعادة عن ناتجة فهي هنا الواردة الإنجاز نسـب أما ."2025" المرجعية الجامعات اختيار

 .النهائي المخرج ف  المطلوبة الستة المعايي دل الأصلية المرجعية المصفوفة لتحويل الوثيقة
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 المستقبل لجامعة  العام الإطار .5
ــتنـدي   وطني طمو  ذات أهليـة جـامعـة فكرة على - المرجعيـة الوثـائق تعكســــه كما - للجـامعـة العـام الإطـارسـ

 تنفيذي ذراع مع رئيسـةع تنموية/أكاديمية مسـارات ثلاث عبر وتتحرك واضـحع حوكمة هيكل دل تسـتند ودقليميع
 ومؤشرات والمبادرات الأهداف على صـحيحة بصـورة المسـؤوليات لتوزيع شرطاً الإطار هذا فهم ويُعد .تشـتريلي

 .الأداء

  (Strategic Identity) ملامح الهوية الاستراتيجية ۔5-1

ف مقابل “فجوة سمعة/تموضع”    "5/5الموقع "” ةوفق المدخلات النوعيةع تمتلك الجامعة “ميزة موقع حاسـم
قيمــة مميزة: وعــد " Value Proposition ”ع وهو مــا يفرض على الخطــة أن تبني “قيمــة مميزة"2/5المكــانــة  "

عبر جودة البرامج والخدمات والنتائج   "مؤسـسيـ محدد يفسرـ لماذا يختار المسـتفيد الجامعة مقارنة بالمنافسـين
 ."التوظيف/الاعتماد/الشراكات"

 2030 – 2026 مرتكزات تصميم الإطار العام ۔5-2

 :يرتكز الإطار العام على

 ــ ما Evidence-based التخطيط القـائم على الدليـل .أ ــواهد قابلـة للتحقق دل الحـاجة  يقتضـ : بيـانات/ ـ
 .كما يتكرر ف وثائق التحليل

 ."مالك تنفيذ"ربط الخطة اؤشرات تنفيذية ومبادرات محددة ومسؤوليات واضحة  .ب
 .استخدام المقارنة المرجعية لاختيار أفضل الممارسات الملائمة للسياق .ج
  ."مطلوب صراحة كهدف"اعتبار الذكاء الاصطناعي مُحرِّكاً مؤسسياً للتعليم والإدارة  .د
 .الرؤية والرسالة والأهداف والقيمصياغة  .ه

  المحاور/المرتكزات الاستراتيجية المقترحة ۔5-3
   والأتمــــتــــة الــــحــــوكــــمــــة 

 .والشفافية المؤسسية
   والاعــتــماد الــتــعــلــيــم  جــودة 

ــين تجربــة  الأكــاديمي وتحسـ
 .الطالب

   ــات ــصـ تطوير البرامج والتخصـ
الــعــمــل   ــوق  مــع  "وفــق ســ
 ."تعليم تطبيقي/تدريب

   ومـرافـق وحـرم تـحـتـيــة  ــة  بـنـي
 .جامعي ذكي داعم للتعلم

  بـحــث وابـتـكــار وشراكــات ذات
 .أثر

   ــؤوليـة وفـاء والتزام بـالمسـ
 .المجتمعية

  ع ويـ وتـنـ يــة  ــدامــة مــالـ   اســــت
 .دخل مصادر

  الذكاء الاصـطناعي والتحليلات
 .المؤسسية

 حوكمة تنفيذ الخطة ۔5-4
 ددارة الاسـتراتيجية   تعزيز أداء

على والمتابعة المؤســســية  
الـــبرامـــج   تـــتـــولأن   ددارة 

ددارة   تـــيـــجـــيـــة:  ــترا الاســــ
  مؤشرات متـابعـةالمبـادراتع  
ــدار تقـارير قيـاس الأداء ع دصــ

ن ربع ســنويةع وتنســيق اللجا
(Strategic PMO). 

   أدوار ــوذج  نمــ ــماد  ــتــ اعــ
ــات  ــيــــــــ   ومســـــــــــــؤولــــــــ
منفّذ/مسـاءلل/مسـتشـار/مُبل  

ــداخــل   غ الـت ــادرات ذات  لـلـمـب
 ,RACI: Responsible)  العالي

Accountable, Consulted, 
Informed). 

 دنشـــاء لوحـات قيـاس رقميـة 
مــجــلــس   بــقــرارات  وربــطــهــا 
والمـــيـــزانـــيـــة   الـــجـــامـــعـــة 

(Dashboards.) 

 العناصرحول  ريتمحو  المرجعية الوثائق تعكســه كما - للجامعة العام الإطارعلى ما ســبق نســتخلص أن   تأســيســاً 
 (.12الموضحة ف الجدول )
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 . للجامعة العام للإطار الرئيسية العناصر  (:12) جدول

 البيان  العنصر 

جامعة أهلية تعمل ضمن دطار حوكمة يبدأ من مجلس الأمناء ثم مجلس الجامعة ثم رئيس   الطبيعة المؤسسية 
 الجامعة. 

تتمتع الجامعة ايزة موقعية ف منطقة القصيمع وقد عكست المقابلات تقديراً مرتفعًا   السياق الجترراف 
 لأثر الموقع ف فرص النمو والانتشار. 

 كلية طب الأسنانع كلية الهندسة وعلوم الحاسبع كلية العلوم الإدارية والإنسانية.  الكليات الحالية 

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةع نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث  المسارات القيادية 
 العلميع نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةع والمدير التنفيذي.

الوحدات المساندة  
 الجوهرية 

التخطيط الاستراتيجيع الجودة والاعتمادع القانونيةع المراجعة الداخليةع الإحصاء 
 والمعلوماتع المخاطرع الميزانيةع الوثائق والسجلاتع الاتصال المؤسسي. 

أصحاب المصلحة  
 الرئيسيون 

الطلابع أولياء الأمورع الخريجونع أعضاء هيئة التدريسع الموظفونع أرباب العملع الشركاء 
 المحليون والدوليونع والمجتمع المحلي. 

مرونة الجامعة الأهليةع الموقعع قابلية استحداث التخصصات الحديثةع ودمكانات توسيع   المزايا النسبية 
 الشراكات وتنويع الموارد.

الحاجة دل رفع السمعة المؤسسيةع وتعزيز التمويل البحثيع وتسريع الأتمتةع وتحسين   الفجوات الحاكمة 
 البنية الرقمية والمرافقع واستكمال المواءمة مع سوق العمل. 

ــتفـاد ا تمييزاً يتطلـب الثـانيـة للخطـة الفعلي التنفيـذ أن العـام الإطـار هـذا من ويسُـ ــحًـ  الحوكمـة وظـائف بين واضـ
 أن ضـمان مع أخرىع جهة من الأكاديمية والبرامج والخدمات التشـتريل وظائف وبين جهةع من والتخطيط والرقابة

 نظيها ضـــمن أو الحالية التنظيمية البنية داخل محدد تنفيذ االك مرتبطة الوثيقة هذه ف  مبادرة كل تكون
 .التنظيمي التطوير عند المتوقع الوظيفي

 النوعي التحليل تقرير ؛"2025" المسـتقبل لجامعة التنظيمي الهيكلتم الاسـتناد دليها:    التي  والمصـادرالمرجعية 
 المفتاحية الشـخصـيات مقابلات من مسـتقاة اسـتراتيجية وتوجهات آراء ؛"2025" المفتاحية الشـخصـيات لمقابلات

"2025". 
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 والأهترتردا  المترترسسترترترترسترترترترتريترترة  والترترقترتريترتر  والترتررسترترترترترالترترة  الترتررةيترترة   .6

 الاستراتيجية 

 الرؤية. 6-1

 لكفاءات مؤهلة مجتمعياًع مســؤولة والابتكارع للبحث داعمة الحديثةع للتخصــصــات مواكبة وطنياًع متميزة جامعة
 المستقبل

 الرسالة. 6-2

 الوطنية بالقيم وتلتزم والابتكار البحث تدعم محوكمة بيئة ف  الحديثة التخصــصــات يواكب متميز تعليم تقديم
 المعرفة قتصادوا المستدامة التنمية تحقيق ف  للإسهام المجتمعيةع المسؤولية وتعزز

 المؤسسية القيم. 6-3

 النص المعتمد  القيمة 

 نلتزم استوى عال من الجودة أكاديميًا ودداريًا ونسعى دل التطوير المستمر.  الجودة 

 نلتزم بالأمانة واحترام الخصوصية وتكافؤ الفرص وفق الأخلاقيات المهنية.  النزاهة 

 نلتزم بأعلى مستويات الشفافية والمساءلة ف دطار حوكمة مؤسسية.  الشفافية 

 نتشارك بفعالية ونؤدي أدوارنا برو  الفريق الواحد.  التعاون 

 نعزز التفكي الخلاق والرو  الإبداعيةع فكراً ودنتاجًا.  الابتكارية 

 نعزز السعي الذاتي والمستمر لتحصيل المعارف وتنمية المهارات مدى الحياة. التعلم المستمر 

 نلتزم بحماية البيانات والأنظمة الرقمية والاستخدام الآمن للتقنية.  الأمان الرقمي 

 الاستراتيجية الأهداف. 6-4

 درساء دطار مؤسسي محوكم ومؤتمت للتخطيط والإجراءات .1

 تطوير العملية التعليمية اا يحقق الجودة ومعايي الاعتماد الأكاديمي .2
اســتحداث وتطوير برامج بكالوريوس ودراســات عليا ودبلومات متخصــصــة تتواءم مع متطلبات ســوق العمل  .3

 .وتدعم التنمية الوطنية

 تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفز ة. .4

 .تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار وربطها بأولويات التنمية الوطنية .5

 .تطوير منظومة المسؤولية المجتمعية لتحقيق أثر مستدام يتوافق مع أولويات التنمية الوطنية  .6

 تحقيق الاستدامة المالية من خلال تنويع مصادر الدخل وتحسين كفاءة الموارد والإدارة المالية .7
 الأكاديمية. العمليةتوظيف الذكاء الاصطناعي ف التخطيط والإدارة و  .8

الخطة الاسـتراتيجية  لوثيقة العليا النصـية النتيجة الأهداف وهذه القيم وهذه الرسـالة وهذه الرؤية هذه وتعُد
ــي أو التطبيق ف  يجوز لاهي المرجعيــة التي  و  ع2030-2026الثــانيــة    ألفــاظهــا عن الخروج التنفيــذ أو التفسـ

 .والمبادرات والمؤشرات التشتريلية والخطط التقارير ف  دليها الاستناد عند موازية بصيغ استبدالها أو المعتمدة
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 الرئيسية  الأداء مسشرات .7

 فلسفة المؤشرات وبناؤها۔ 7-1

 :ف هذه الوثيقة تبُنى على مبدأين "KPIs: Key Performance Indicators" مؤشرات الأداء الرئيسية

 .(Lead/Lag) .مؤشرات تقود النتائج ومؤشرات تقيس النتائجمكونة من  أن تكون قابلة للقياس والقيادة .أ
ــتمـد   .ب ــلحـة"من    –قـدر الإمكـان    –أن ترتبط مبـاشرة بـالأهـداف الثمانيـةع وأن تسُـ ــحـاب المصـ ــوت أصـ وتحليـل "  صـ

 .الفجوات والمقارنة المرجعية

 2030–2026 مصفوفة مؤشرات أداء رئيسية مقترحة۔7-2

عبر  2026يثُبّت ف الربع الأول و (Baseline) الأســاسخط  تعبر عن   ملاحظة تنفيذية: قيمة المؤشر عند بداية الخطة
مع المراجعة   2026كاتجاهات مسـتهدفة قابلة للمراجعة وفق نتائج    2030القياس المؤسـسيـع بينما تعُتمد أهداف 

 الدورية.

أداء مؤشرات قياس  الأهداف 
 لمبادرات اأداء  قياس مؤشرات المبادرات الأهداف 

ات 
راء
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KPI-I-1 نسبة  
المتحقق من  

مؤشرات أهداف  
 الخطة الاستراتيجية. 

KPI-I-U-1    نسبة
الامتثال المؤسسي  
لمتطلبات الحوكمة  
وتطبيق السياسات  

والإجراءات  
 .المعتمدة
KPI-I-U-2    نسبة

العمليات والإجراءات  
المؤتمتة 

المستوفية  
لمتطلبات الكفاءة  

 .والجودة
 

1 .1
عة 
ام
لج
ة ا
كم
حو

 

 مدى  مولية القواعد التنفيذية والأدلة الإجرائية   -
مدى الامتثال لمعايي الحوكمة من خلال الفحص   -

 المباشر لتطبيق الأدلة والإجراءات 
مستوى الرضا عن تطبيق القواعد التنفيذية والأدلة  -

 الإجرائية 

1 .2 
ات 
راء
لإج
وا
ت 
ليا
عم
ة ال
تمت
أ

 

 البناء -
 نسبة العمليات المؤتمتة من دجمالي العمليات  -
عدد المستخدمين الفعليين للنظام   (2.2.1) -

 الإلكتروني 
 مستوى استقرار وأمن النظام المؤتمت -
 التطبيق  -
 مدى رضا المستفيدين عن الخدمات بعد أتمتتها  -
 متوسط زمن دنجاز المعاملات   -
  –أسبوع  –عدد الأعطال ف النظام المؤتمت )يوم  -

) 
متوسط جودة التقارير الصادرة من النظام   -

 المؤتمت
 عدد الشكاوى من النظام المؤتمت  -

1 .3 
طة  
لخ
ذ ا
في
 تن
عة
تاب
وم
ير 
طو
ت

ية 
يج
ترات
لاس
ا

 

نسبة تقارير المتابعة الصادرة دل العدد  -
 المستهدف سنويًا 

نسبة الوحدات التي أعدّت خطط تشتريلية متوائمة   -
   مع الخطة الاستراتيجية

   نسبة رضا القيادات عن آلية التخطيط والمتابعة -
   عدد تحديثات الخطة الاستراتيجية المعتمدة سنويًا -
القيام بالمراجعة الشاملة للخطة الاستراتيجية   -

 سنويًا 
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أداء مؤشرات قياس  الأهداف 
 لمبادرات اأداء  قياس مؤشرات المبادرات الأهداف 

1 .4 
ها 
ظت
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دار
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شر
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حو

 

مدى  مولية السياسات واللوائح والإجراءات   -
 المتعلقة بالشراكات. 

مدى امتثال السياسات واللوائح والإجراءات مع   -
 الأنظمة الوطنية. 

مدى ملائمة و مولية القوالب لمختلف الشراكات   -
 وأنواعها.

مدى اتساق القوالب للشراكات مع السياسات   -
 المنظمة. 

 نسبة الاتفاقيات المسجلة ف محفظة الشراكات.  -

ي 
يم
كاد
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ماد 
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KPI-I-2   تقويم
الطلاب لجودة التعلم  

 ف البرامج
KPI-I-5    رضا

المستفيدين عن 
 مصادر التعلم: 

أ. كفايتها وتنوعها  
)المراجعع الدورياتع  
مصادر المعلومات ...  

 الخ( 
ب. خدمات الدعم  

المقدمة للاستفادة  
 منها

KPI-I-8    نسبة الطلاب
 دل هيئة التدريس

KPI-I-9    نسبة أعضاء
هيئة التدريس 

الحاصلين على درجة  
 الدكتوراه 

KPI-I-10   نسبة تسرب
هيئة التدريس من 

 المؤسسة 
KPI-I-20   نسبة

 البرامج المعتمدة 
 

2 .1 
ماد  
عت
الا
رة 
باد
م

ي  
مج
برا
)ال
ي 
يم
كاد
الأ

سي(
س
لمؤ
وا

 

نسبة استيفاء متطلبات معايي الاعتماد  -
 المؤسسي  

 حصول الجامعة على الاعتماد المؤسسي   (2.1.2) -
نسبة استيفاء البرامج لمتطلبات معايي  (3.1.2) -

 الاعتماد البرامجي.
نسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد   (4.1.2) -

 البرامجي من البرامج المؤهلة. 

2 .2 
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معدل الاستقطاب السنوي للكفاءات وفق   (1.2.2) -
الاحتياج الفعلي )الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة  

 التدريس(.
مدى كفاية أعضاء هيئة التدريس لجميع   (2.2.2) -

 التخصصات الأكاديمية. 
 مدى كفاية الإداريين لتترطية مهام الإدارة.  (3.2.2) -
معدل دوران المنسوبين/ التسرب  (4.2.2) -

(Turnover Rate.لأسباب تعود للجامعة ) 
 معدل الرضا الوظيفي.  (5.2.2) -
نسبة جودة التعيينات )تقييم سنوي لأداء   (6.2.2) -

 المعينين الجدد(. 
معدل رضا المديرين المباشرين عن كفاءة   (7.2.2) -

 وسرعة عملية التوظيف.
استقطاب الطلبة المتميزين )نسبة الطلبة   (8.2.2) -

 المتميزين المقبولين سنويًا(. 
 معدل استبقاء الطلبة المتميزين. (9.2.2) -
معدل رضا المنسوبين عن برامج التطوير   (10.2.2) -

 المهني بالجامعة سنوياً. 
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طو

ت
 

( مستوى جاهزية منصة التعليم الإلكتروني 1.3.2) -
 )وفق معايي تقنية محددة(. 

( نسبة المقررات المطوّرة دلكترونياً من 2.3.2) -
 المستهدف وفق معايي التصميم المعتمدة. 

( نسبة أعضاء هيئة التدريس والطلبة من 3.3.2) -
المستهدف الذين أتمّوا برامج التدريب ف التعليم  

 الإلكتروني والتعلم المدمج.
أعضاء   –( معدل رضا المستخدمين )طلبة  4.3.2) -

هيئة تدريس( عن بيئة التعليم الإلكتروني بعد  
 التنفيذ. 

2 .4 
در 

صا
وم

ل 
سائ

ر و
وي

تط
لم 

تع
وال

م 
علي

الت
 

( نسبة القاعات الدراسية المجهزة بوسائل  1.4.2) -
 تعليمية حديثة.

( نسبة توفر المراجع الأساسية للمقررات  2.4.2) -
 الدراسية. 

( توفر قواعد بيانات رقمية متخصصة لكافة  3.4.2) -
 المجالات العلمية. 

 ( معدل رضا المستفيدين عن مصادر التعلم.4.4.2) -

2 .5 
ثة 

دي
لح

م ا
قيي

الت
ق 

طر
م و

عل
الت

م و
علي

الت
ت 

جيا
اتي

ستر
ف ا

ظي
تو

 

( نسبة المقررات التي طبُّقت فيها 1.5.2) -
استراتيجيات التعليم والتعلمّ الحديثة مقارنة  

 بإجمالي المقررات. 
( نسبة المقررات التي طبُّقت فيها طرق 2.5.2) -

 التقييم مقارنة بإجمالي المقررات. 
( نسبة البرامج التدريبية المنفذة )من 3.5.2) -

المستهدف( لأعضاء هيئة التدريس ف مجال  
استراتيجيات التعليم والتعلم وطرق التقييم  

 الحديثة.
( نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين أكملوا  4.5.2) -

 البرامج التدريبية المعتمدة. 
( معدل تقييم الطلبة للمقررات التي طبقت  5.5.2) -

استراتيجيات التعليم والتعلم وطرق التقييم  
 الحديثة.

( معدل رضا المستفيدين عن كفاية وكفاءة  6.5.2) -
نماذج التقييم الموحدة التي تساعد ف قياس  

 مخرجات التعلم.
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KPI-I-3    نسبة توظيف
الخريجين والتحاقهم  

ببرامج الدراسات  
 العليا 
 توظفوا الذين أ. 
  التحقواالذين ب. 

ببرامج الدراسات  
العليا خلال عام من  

تخرجهم دل  
دجمالي عدد  

الخريجين ف نفس  
السنة )نفس  

 الدفعة( 
KPI-I-4   نسبة تخرج

طلاب البكالوريوس 
 ف المدة المحددة 

KPI-I-6   تقويم جهات
التوظيف لكفاءة  
 خريجي المؤسسة 

KPI-I-U-3    نسبة
مخرجات التعلم التي  
حققت المستوى  
المستهدف ف  
 .البرامج الأكاديمية

KPI-I-U-4   نسبة
البرامج المستحدثة  

 المطروحة فعليًا 
KPI-I-U-5   نسبة

الملتحقين بالبرامج  
المستحدثة دل  

 الطاقة الاستيعابية 
KPI-I-U-6    نسبة

الحاصلين على  
 هادات مهنية  
 احترافية معتمدة 

KPI-I-U-7   نسبة
البرامج الأكاديمية  
والمهنية المرتبطة 
بشهادات احترافية  

 معتمدة 

3 .1 
ثة
دي
ت ح
صا
خص
 لت
ليا
ت ع
سا
درا
مج 
برا
ث 
حدا
ست
ا

 

 ( عدد برامج الدراسات العليا المستحدثة. 1.1.3) -
( نسبة برامج الشراكات دل برامج الدراسات  2.1.3) -

 العليا المقدمة. 
( عدد المعامل اللازمة لدعم برامج الدراسات  3.1.3) -

 العليا. 
( نسبة أعداد الطلبة المقبولين دل الطاقة  4.1.3) -

 الاستيعابية. 
( مدى ملاءمة مخرجات البرامج لاحتياجات  5.1.3) -

 سوق العمل وفق تقارير الجهات المستفيدة. 
( عدد البحوث المنشورة من خلال طلبة 6.1.3) -

 الدراسات العليا.
( نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين ف  7.1.3) -

 برامج الدراسات العليا. 
( العائد على الاستثمار من برامج الدراسات  8.1.3) -

 العليا. 

3 .2 
ت  
ما
لو
ودب
ية 
قص
مج 
برا
ث 
حدا
ست
ا

ثة 
دي
ت ح
صا
خص
لت

 

( عدد البرامج القصية والدبلومات الحديثة  1.2.3) -
 التي تم تطويرها وترخيصها. 

 ( نسبة البرامج المطروحة. 2.2.3) -
 ( نسبة الملتحقين دل الطاقة الاستيعابية. 3.2.3) -
 ( معدل رضا المتدربين عن البرامج والمناهج.4.2.3) -
( عدد الشراكات المهنية مع قطاعات 5.2.3) -

 المجتمع. 
( العائد الاستثماري للبرامج المهنية مقارنة  6.2.3) -

 بالميزانية المعتمدة. 

3 .3 
ية 
س
درا
ط 
نما
وأ
س 
يو
ور
كال
ج ب
رام
ث ب
حدا
ست
ا

ثة
دي
ح

 

( عدد برامج البكالوريوس الحديثة التي تم  1.3.3) -
 تطويرها واعتمادها. 

( عدد برامج البكالوريوس المقدمة من خلال  2.3.3) -
 الشراكات. 

( عدد الأنماط الدراسية الجديدة المطبقة 3.3.3) -
 فعليًا ف الجامعة. 

( نسبة الطلاب الذين التحقوا بالبرامج الحديثة  4.3.3) -
 من دجمالي الطلاب المقبولين. 

( معدل رضا الطلاب وأعضاء هيئة التدريس عن 5.3.3) -
 الأنماط الدراسية الجديدة. 

( عدد أعضاء هيئة التدريس المدربين على  6.3.3) -
 التعليم المدمج والذكي. 
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 ( عدد البرامج المهنية المنفذة سنويًا.1.4.3) -
 ( عدد برامج الشهادات الاحترافية المعتمدة. 2.4.3) -
( عدد المتدربين الملتحقين ببرامج التأهيل  3.4.3) -

 المهني.
( نسبة المتدربين المتقدمين للاختبارات  4.4.3) -

 المهنية من دجمالي المستفيدين. 
 ( نسبة النجا  ف الاختبارات المهنية.5.4.3) -
( عدد المدربين المعتمدين المشاركين ف  6.4.3) -

 تنفيذ البرامج. 
( عدد الشراكات المهنية الدولية التي تم  7.4.3) -

 توقيعها.
 ( نسبة رضا المتدربين عن البرامج المقدمة. 8.4.3) -
( نسبة العائد على الاستثمار ف برامج 9.4.3) -

 التأهيل المهني. 
( نسبة التوظيف أو الترقية لمستفيدي  10.4.3) -

 المبادرة خلال سنة من حصولهم على الشهادة. 

ية 
لبن
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وي
تط
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لم
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KPI-I-7   رضا الطلاب
عن الخدمات  
 المقدمة  

KPI-I-12   رضا
المستفيدين عن 
 الخدمات التقنية 

KPI-I-U-8   نسبة
جاهزية البنية  

التحتية والمرافق  
والخدمات الرقمية  
والتعليمية وفق  
 .المعايي المعتمدة

 

4 .1 
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( نسبة تترطية المخطط العمراني للحرم  1.1.4) -
 الجامعي. 

( نسبة دنجاز خطة العمل الموضوعة لتصميم  2.1.4) -
 المخطط العمراني.

( نسبة تترطية المخططات لعناصر البنية 3.1.4) -
 التحتية المختلفة. 

( نسبة تطابق التوزيع المقتر  للمباني  4.1.4) -
 والمرافق مع الهيكل التنظيمي للجامعة. 

( معدل رضا المستفيدين عن المخططات 5.1.4) -
 المقترحة. 

4 .2 
ق  
راف
لم
ر ا
وي
تط

ية 
مع
جا
ال

 

 ( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة المرافق. 1.2.4) -
( نسبة المساحات الخضراء والتشجي دل  2.2.4) -

 دجمالي مساحة الجامعة )الزيادة(. 
( نسبة توافر مقرات تترطي مكونات الهيكل  3.2.4) -

 التنظيمي.
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( معدل رضا مراجع مستقل عن كفاية وكفاءة  1.3.4) -
 تجهيزات القاعات والمعامل. 

( معدل رضا الطلاب عن البيئة التعليمية  2.3.4) -
 التطبيقية. 

( معدل رضا أعضاء هيئة التدريس عن وسائل  3.3.4) -
 التعليم التطبيقية. 

4 .4 
نة  
صيا

ت ال
ليا
عم

ير 
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ت
فة 

ظا
الن
و

 

 ( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة النظافة. 1.4.4) -
 ( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة الصيانة. 2.4.4) -
 ( معدل زمن الاستجابة لأعمال الصيانة. 3.4.4) -
( مدى تطبيق برامج الصيانة الوقائية  4.4.4) -

 والصيانة التصحيحية. 
 ( معدل الأعطال الشهري. 5.4.4) -
( نسبة التحسن ف جودة معايي المياه من  6.4.4) -

 خلال التحليل المختبري الدوري. 

4 .5 
ية 
قم

الر
ية 
لبن
ل ا
ما
ستك

ا
 

 ( رضا المستفيدين عن الخدمات الرقمية. 1.5.4) -
( نسبة التوفر )نسبة الوقت الذي تكون فيه  2.5.4) -

 الشبكة متاحة(.
 ( نسبة التوسع ف البنية الرقمية.3.5.4) -
( معدل الأعطال الشهري ف الشبكة  4.5.4) -

 المعلوماتية.
 ( متوسط زمن دصلا  الأعطال. 5.5.4) -
( نسبة النجا  ف صد الاختراقات أو 6.5.4) -

 الهجمات. 
 ( زمن الاستجابة للحوادث الأمنية. 7.5.4) -

ها  
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KPI-I-13   النسبة
المئوية للنشر  

العلمي لأعضاء هيئة  
 التدريس
KPI-I-14   معدل

البحوث المنشورة  
لكل عضو هيئة 

 تدريس
KPI-I-15   معدل

الاقتباسات ف  
المجلات المحكمة  

5 .1 
ية  
نم
الت
ت 
ويا
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جي
تو

ية
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لو
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( النسبة المئوية للنشر العلمي لأعضاء هيئة 1.1.5) -
التدريس ومعدل البحوث المنشورة لكل عضو هيئة  

 تدريس.
( معدل الاقتباس ف المجلات المحكمة لكل  2.1.5) -

 عضو هيئة تدريس.
( نسبة الأبحاث المتوافقة مع التوجهات  3.1.5) -

 الوطنية.
 ( عدد جوائز التميز.4.1.5) -
( رفع تصنيف الجامعة ف التصنيف 5.1.5) -

 السعودي )مؤشر يتعلق بسمعة الجامعة(. 
 ( نسبة التحسن ف الصورة الذهنية للجامعة. 6.1.5) -
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لكل عضو هيئة 
 تدريس

KPI-I-16   عدد براءات
 الاختراع وجوائز التميز 

KPI-I-17   نسبة
ميزانية البحث  
العلمي ف  
 المؤسسة 
KPI-I-U-9   نسبة

المخرجات البحثية  
والابتكارية المرتبطة  
بأولويات التنمية  

الوطنية والمستثمرة  
 .أو المطبقة

 
5 .2 

مال 
لأع
ة ا
ياد
ور
ار 
بتك
الا

 

( عدد ور  العمل والدورات المقدمة سنويًا 1.2.5) -
لتنمية القدرات الابتكارية لدى منسوبي الجامعة  

 والطلبة.
 ( دقامة معسكر واحد سنويًا.2.2.5) -
 ( عدد الأفكار الابتكارية المحتضنة. 3.2.5) -
( معدل الأفكار الابتكارية التي يتم تحويلها  4.2.5) -

 دل مشاريع استثمارية. 

5 .3 
ها 
دائ
ين أ
س
تح
ر و
تكا
لاب
 وا
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ت

 

( الانتهاء من هيكلة ددارة ووحدات البحث  1.3.5) -
 العلمي ومركز الابتكار خلال مدة زمنية ملائمة. 

( مدى رضا منسوبي الإدارة والمركز عن 2.3.5) -
 فاعلية الهيكلة. 

 ( الانتهاء من وضع الأدلة المتعلقة.3.3.5) -
( مدى رضا منسوبي الجامعة عن الأدلة 4.3.5) -

 والسياسات. 
 ( عقد برامج تدريب وتأهيل سنوياً.5.3.5) -
( استكمال البنية التحتية الرقمية خلال مدة  6.3.5) -

 زمنية ملائمة. 
 %.100( استيفاء قاعدة البيانات بنسبة  7.3.5) -

5 .4 
مع  
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طا
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ختل
م

 

( عدد الشراكات البحثية مع القطاعات 1.4.5) -
 المختلفة سنويًا. 

( عدد الشراكات البحثية مع قطاع الصناعة  2.4.5) -
 المحلي سنويًا. 

( عدد الشراكات التسويقية والاستثمارية  3.4.5) -
 للمنتجات والابتكارات سنويًا. 

 ( مستوى رضا المستفيدين عن الشراكات. 4.4.5) -
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KPI-I-18 رضا  
المستفيدين عن 

 الخدمات المجتمعية 
KPI-I-19 النسبة  

المئوية لأعضاء هيئة  
التدريس والطلاب  

المشاركين ف  
 الأنشطة المجتمعية 

KPI-I-U-10    نسبة
المبادرات المجتمعية  

ذات الأثر المستدام  
والمتوافقة مع  
أولويات التنمية  

 .الوطنية

6 .1 
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ة ا

دار
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( الانتهاء من هيكلة ددارة ووحدات 1.1.6) -
 المسؤولية المجتمعية خلال مدة زمنية ملائمة. 

( مدى رضا منسوبي الإدارة والمركز عن 2.1.6) -
 فاعلية الهيكلة. 

 ( الانتهاء من وضع الأدلة المتعلقة.3.1.6) -
( مدى رضا منسوبي الجامعة عن الأدلة 4.1.6) -

 والسياسات. 
 ( عقد برامج تدريب وتأهيل سنوياً.5.1.6) -
( استكمال البنية التحتية الرقمية خلال مدة  6.1.6) -

 زمنية ملائمة. 
 ( استيفاء بناء قاعدة بيانات فاعلة.7.1.6) -

6 .2 
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ها 
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( مستوى الالتزام بتطبيق دليل الحوكمة ف  1.2.6) -
 ددارة الشراكات وفق معايي قياس محددة.

( عدد اتفاقيات الشراكات المجتمعية 2.2.6) -
الموقعة مع جهات ذات أولوية وطنية خلال الفترة  

 الزمنية المحددة. 
( نسبة المبادرات المجتمعية المنفذة فعليًا  3.2.6) -

 من دجمالي المبادرات المخططة. 
( متوسط درجة الأثر المجتمعي للمبادرات  4.2.6) -

 بناءً على أدوات القياس والتقييم المعتمدة. 
( نسبة التقارير الدورية الصادرة ف  5.2.6) -

 مواعيدها وفق خطة المتابعة والتقييم. 
( نسبة تحديث واكتمال قاعدة بيانات الشركاء  6.2.6) -

 والمبادرات مقارنة بالإجمالي المستهدف.
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أداء مؤشرات قياس  الأهداف 
 لمبادرات اأداء  قياس مؤشرات المبادرات الأهداف 
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KPI-I-11   النسبة
المئوية للدخل  

 الذاتي للمؤسسة 
KPI-I-U-11   نسبة

الاستدامة المالية  
 للمؤسسة 
KPI-I-U-12   رضا

المستفيدين عن 
كفاءة وجودة  

الخدمات الإدارية 
 والمالية بالمؤسسة 

 

7 .1 
ية 
لمال

ة ا
دار

الإ
ءة 

فا
ين ك

س
تح

 

( مدى رضا منسوبي الجامعة عن عمليات  1.1.7) -
 ودجراءات الإدارة المالية والالتزام بها. 

 ( مدى الالتزام بتنفيذ الموازنة التقديرية.2.1.7) -
( عدد الملاحظات الرقابية سنويًا الواردة ضمن  3.1.7) -

 تقرير مراجع الحسابات. 
 ( متوسط زمن دنجاز المعاملة المالية.4.1.7) -
( مدى أتمتة الإجراءات المالية واكتمال  5.1.7) -

 النظام المالي الإلكتروني. 
( معدل رضا المستفيدين عن التقارير المالية 6.1.7) -

 الدورية.
 ( مدى جودة )فعالية( خطة المخاطر المالية.7.1.7) -
( عدد ور  العمل المقدمة لتأهيل كوادر 8.1.7) -

مالية مُدر بة على الأنظمة والسياسات المالية  
 الحديثة.

7 .2 
خل 
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ر ا
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د ا
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 ( عدد العقود والشراكات الاستثمارية.1.2.7) -
( نسبة زيادة الإيرادات الذاتية السنوية من  2.2.7) -

 المصادر غي التقليدية. 
( عدد المشاريع والبرامج المدرة للدخل التي  3.2.7) -

 تم دطلاقها سنويًا. 
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KPI-I-U-13   نسبة
العمليات والقرارات  
التخطيطية والإدارية 
المدعومة بتطبيقات  

 .الذكاء الاصطناعي
KPI-I-U-14   نسبة

المقررات الأكاديمية  
المستوفية لمعايي  

توظيف الذكاء  
الاصطناعي  
 .المعتمدة

8 .1 
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 ( عدد الأنظمة المؤتمتة بالذكاء الاصطناعي.1.1.8) -
( نسبة القيادات والموظفين المدر بين على  2.1.8) -

 أدوات الذكاء الاصطناعي. 
( مستوى رضا القيادات عن استثمار أدوات  3.1.8) -

 الذكاء الاصطناعي. 
 ( خفض زمن دعداد التقارير الاستراتيجية.4.1.8) -
( نسبة القرارات الإدارية المدعومة بتحليلات  5.1.8) -

 ذكية. 
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أداء مؤشرات قياس  الأهداف 
 لمبادرات اأداء  قياس مؤشرات المبادرات الأهداف 

KPI-I-U-15   نسبة
البرامج الأكاديمية  

المستوفية لمعايي  
دمج الذكاء  
الاصطناعي  
 .المعتمدة

KPI-I-U-16   نسبة
القيادات والموظفين  
المدر بين على أدوات  

 .الذكاء الاصطناعي
KPI-I-U-17   نسبة

أعضاء هيئة التدريس  
المدر بين على  
تقنيات الذكاء 
 .الاصطناعي

8 .2 
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( نسبة المقررات التي تم دمج الذكاء 1.2.8) -
 الاصطناعي فيها. 

 ( مدى تحسن نواتج التعلمّ للطلبة.2.2.8) -
( نسبة أعضاء هيئة التدريس المدر بين على  3.2.8) -

 تقنيات الذكاء الاصطناعي. 
( نسبة الطلبة المستفيدين من أنظمة التعلّم  4.2.8) -

 الذكي. 
( مستوى رضا الطلبة وأعضاء هيئة التدريس  5.2.8) -

 عن الحلول الذكية. 

ا على كل ما   لتكونأداء المبادرات قياس ومؤشرات  الرئيســة أداء الأهداف قياس  مؤشرات ســبق بنُيتوتأســيســً
ــياغتها ف  واعتمدت .والمبادرات والأهداف التشــخيص بين القياس جســور  أســاس خطوط من توف ر ما على ص
ــيغ وعلى المرجعيـةع اتلف ـالم ف  صريحـة ــتفـادة الـدروس تقـارير ف  الواردة التنفيـذيـة الصـ  والتحليلات المسـ
ــاس خطوط بعض أن على النص مع والكميـةع النوعيـة ــتكمـل الأســ  النهـائي الإقرار قبـل 2026 قيـاس ف  تسُـ

 .السنوية التشتريلية للتعاقدات

 التدريس هيئة أعضـاء تااسـتجاب تحليل من المسـتفادة الدروس تقرير :تم الاسـتناد دليها  والمصـادر التيالمرجعية 
 الخريجين  لاسـتجابات الرباعي التحليل تقرير ؛"2025"الطلبة   اسـتجابت تحليل من المسـتفادة الدروس تقرير ؛"2025"
ــتجـابـات النوعي التحليـل تقرير ؛"2025" ــتجـابـات النوعي التحليـل تقرير ؛"2025" الموظفين لاسـ  العمـل أربـاب لاسـ
  ."2026" السادس الهدف مبادرات ؛"2025" الأمور أولياء لاستجابات النوعي التحليل تقرير ؛"2025"
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 الاستراتيجية  والبرامج المبادرات .8
 ترتبط اســتراتيجية برامج خمســة ف  المبادرات تجُمع دذ البرامجية؛ المحافظ نموذج الجزء هذا ف  الخطة تعتمد

ــند للجامعةع القيادي بالهيكل مباشرة  ــ مالك برنامج لكل ويسُـ ــسيـ ــؤول مؤسـ ــيق الحوكمة عن مسـ  والتنسـ
 علاقة تكون بحيث الثمانية الاسـتراتيجية الأهداف مع المبادرات مواءمة أعيدت وقد.  الأداء تقارير ورفع والمتابعة

 .التشتريلي التنفيذ عند للأهداف العابر الإسهام دمكان على الإبقاء مع واضحةع بالهدف المبادرة

 بالمبادرات والبرامج الأهداف ربط مصفوفة .8-1

 المالكة والجهات الاستراتيجية لبرامجا  أ.8-1

 العدد المالكة  الجهة الاستراتيجي  البرنامج م 

 5 الجامعة  مجلس والاستدامة  الحوكمة 1

 والمسؤولية للتطوير الجامعة رئيس نائب المجتمعية بالمسؤولية والوفاء التطوير 2
 8 المجتمعية 

 8 العلمي  والبحث للدراسات الجامعة رئيس نائب الرقمي  والتحول العلمي البحث 3

 5 التعليمية  للشؤون الجامعة رئيس نائب الأكاديمي  التطوير 4

 2 التنفيذي  المدير الجامعية  البيئة تحسين 5

 عن مســؤولة المالكة الجهة وتعُد اســتراتيجيةع برامج خمســة على موزعة مبادرة 28 المبادرات محفظة دجمالي
 .والمخاطر المؤشرات ومتابعة التشتريلية الخطط واعتماد التنفيذ تنسيق

 الاستراتيجية الأهداف مع المبادرات مواءمة مصفوفة ب8-1

ادرات تعُرض اه المبـ امج وفق أدنـ د مع المـالـكع البرنـ ــتراتيجي الهـدف تحـديـ ذي الرئيس الاسـ ادرة تقيس الـ  المبـ
 .تحقيقه ف  المباشر دسهامها

 الجامعة مجلس :المالك — والاستدامة الحوكمة :1 البرنامج

 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

1 .1  والأتمتة  الحوكمة الجامعة  حوكمة 

1 .3  والأتمتة  الحوكمة الاستراتيجية  الخطة تنفيذ  ومتابعة تطوير 

2 .1  والاعتماد  التعليم " والمؤسسي البرامجي" الأكاديمي الاعتماد مبادرة 

2 .2  والاعتماد  التعليم " والطلبة والإداريونع التدريسع هيئة وأعضاء القياداتع" الكفاءات واستبقاء استقطاب 

7 .1  المالية  الاستدامة المالية  الإدارة كفاءة تحسين 

ــؤوليـة والوفـاء التطوير:  2ج  البرنـام ــؤوليـة للتطوير الجـامعـة رئيس نـائـب :الـمالـك — المجتمعيـة بـالمسـ  والمسـ
 المجتمعية

 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

 المجتمعية  المسؤولية محفظتها  وددارة الشراكات حوكمة 4. 1
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 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

 الأكاديمية  المحفظة حديثة  لتخصصات مهنية ودبلومات قصية برامج استحداث 2. 3

 الأكاديمية  المحفظة احترافية  مهنية  هادات على للحصول التأهيل 4. 3

 والمرافق  البنية الجامعي  للحرم التحتية والبنية العمراني المخطط تطوير 1. 4

 والابتكار  البحث الأعمال  وريادة الابتكار 2. 5

 المجتمعية  المسؤولية المجتمعية المسؤولية ددارة كفاءة تعزيز 1. 6

 المجتمعية  المسؤولية لمسؤوليتها  وفاءً  الجامعة دور تعزز فاعلة مجتمعية شراكات بناء 2. 6

 المالية  الاستدامة الجامعة  موارد واستثمار الدخل مصادر تنويع 2. 7

 العلمي والبحث للدراسات الجامعة رئيس نائب :المالك — الرقمي والتحول العلمي البحث: 3 البرنامج

 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

 والأتمتة  الحوكمة والإجراءات  العمليات أتمتة 2. 1

 والاعتماد  التعليم والتعلم  التعليم ومصادر وسائل تطوير 4. 2

 الأكاديمية  المحفظة حديثة لتخصصات عليا دراسات برامج استحداث 1. 3

 والمرافق  البنية الرقمية  البنية  استكمال 5. 4

 والابتكار  البحث الوطنية  التنمية أولويات نحو العلمي البحث توجيه 1. 5

 والابتكار  البحث أدائها  وتحسين والابتكار العلمي البحث ددارات كفاءة تعزيز 3. 5

 والابتكار  البحث المجتمع  قطاعات  مختلف مع بحثية شراكات عقد 4. 5

 الاصطناعي  الذكاء والإدارة  التخطيط ف الاصطناعي الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 1. 8

 التعليمية للشؤون الجامعة رئيس نائب :المالك — الأكاديمي التطوير: 4 البرنامج

 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

 والاعتماد  التعليم الإلكتروني  التعليم منظومة تطوير 3. 2

 والاعتماد  التعليم الحديثة  التقييم وطرق والتعلم التعليم استراتيجيات توظيف 5. 2

 الأكاديمية  المحفظة حديثة  دراسية وأنماط بكالوريوس برامج استحداث 3. 3

 والمرافق  البنية التعليمية  والخدمات التجهيزات تطوير 3. 4

 الاصطناعي  الذكاء الأكاديمية  الجوانب ف الاصطناعي الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 2. 8
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 التنفيذي المدير :المالك — الجامعية البيئة تحسين: 5 البرنامج

 الرئيس  الهدف  المبادرة  اسم  الرمز 

 والمرافق  البنية الجامعية  المرافق تطوير 2. 4

 والمرافق  البنية والنظافة  الصيانة عمليات تطوير 4. 4

 التكاملي الإســهام تمنع ولا والقياسع المســاءلة لأغراض مبادرة لكل الرئيس الهدف المصــفوفة هذه تعتمد
 .السنوية التشتريلية الخطط دعداد عند أخرى أهداف ف  للمبادرة

 المبادرات خلال من الاستراتيجية الأهداف لتحقيق المستهدفة المستويات 8-2

الهدف  
  2030   بحلول المستهدف  2028 بحلول المستهدف  2027 بحلول المستهدف الاستراتيجي

1 

 المؤسسي التوثيق استكمال
 مصفوفات واعتماد الأساسيع

 المبادرات وتشتريل المسؤولياتع
 والأتمتة الحوكمة ف الأولوية ذات

 .والمتابعة

 المؤشرات ولوحات الأتمتة توسيع
 المتابعة وربط الإداراتع غالبية دل

 .والميزانية القرار بدورة

 مستوى دل الجامعة وصول
 محوكمة مؤسسية حوكمة

 .بالأداء ومقاسة ومؤتمتة

2 

 مرتبطة تحسين خطط تشتريل
 ذات البرامج ف الاعتماد اعايي

 التعليم وتطوير الأولويةع
 التدريس وممارسات الإلكتروني

 .والتقويم

 المؤسسي الاعتماد ف التقدم
 المقررات جودة ورفع والبرامجي
 واستبقاء والرقمية التطبيقية

 .الكفاءات

 تعليمية جودة منظومة استقرار
 الاعتماد على الحفاظ على قادرة

 .المستمر والتحسين

3 
 الجديدة التخصصات خارطة اعتماد

 والدبلومات القصية والبرامج
 ف والبدء المهنيةع والشهادات

 .الأولوية ذات البرامج تطوير

 البكالوريوس برامج دطلاق
 والدبلومات العليا والدراسات

 .الحديثة الدراسة وأنماط النوعية

 محدثة أكاديمية محفظة استقرار
 العمل بسوق مباشرة ومرتبطة
 .الوطنية والتنمية

4 
 للمخطط الأول التحديث موجة بدء

 الرقمية والبنية العمراني
 والخدمات والمرافق والتجهيزات

 .الحرجة

 المرحلية التطوير موجات استكمال
 والخدمات المرافق موثوقية ورفع

 .والنظافة والصيانة التعليمية

 جامعية بيئة دل الجامعة وصول
 موثوقية وذات ومحفزة حديثة

 .عالية تشتريلية

5 
 ورفع البحثية الأولويات تحديد
 والابتكارع البحث ددارات كفاءة

 وريادة الابتكار مسارات ودطلاق
 .البحثية والشراكات الأعمال

 البحثية المشروعات زيادة
 والتمويل والشراكات التطبيقية

 المرتبطة الابتكارية والمخرجات
 .بالتنمية

 مؤثرة وابتكار بحث منظومة ترسيخ
 الوطنية التنمية بأولويات مرتبطة

 .والإقليمية

6 

 للتطوير الجامعة رئيس نائب بقيادة
 اعتماد :المجتمعية والمسؤولية

 المسؤولية حوكمة دطار
 الإدارة كفاءة ورفع المجتمعيةع

 أولية محفظة وتكوين المختصةع
 .المجتمعية والشراكات للمبادرات

 المجتمعية الشراكات توسيع
 قياس منهجيات وتطبيق الفاعلةع

 أثراً الأعلى المبادرات وتحويل الأثرع
 وشركاء موارد ذات برامج دل

 .واستمرارية

 مسؤولية منظومة ترسيخ
 ناضجةع مؤسسية مجتمعية

 التنمية أولويات مع مواءمة
 ومستدام موثق أثر ذات الوطنيةع
 .محوكمة شراكات ومحفظة

7 
 وكفاءة الموارد تنمية دطار اعتماد
 تنويع مبادرات وبدء الماليةع الإدارة
 .الجامعة موارد واستثمار الدخل

 البديلة الدخل مصادر تشتريل
 وتحقيق الموارد استثمار وتوسيع

 كفاءة ف للقياس قابل وفر
 .الإنفاق

 مالية استدامة نموذج دل الوصول
 اعتمادًا وأقل وكفاءة تنوعًا أكر

 .وحدها الدراسية الرسوم على
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الهدف  
  2030   بحلول المستهدف  2028 بحلول المستهدف  2027 بحلول المستهدف الاستراتيجي

8 
 المسؤول التوظيف ضوابط دقرار
 ودطلاق الاصطناعيع للذكاء

 التخطيط ف الأولية تطبيقاته
 .الأكاديمية والجوانب والإدارة

 ف الاصطناعي الذكاء دمج توسيع
 ذات والعمليات والبرامج الخدمات
 .الأولوية

 توظف مؤسسة دل الجامعة تحول
 آمنة بصورة الاصطناعي الذكاء

 والإدارة التعليم ف ومنضبطة
 .والقرار

 ثم الأولع المرحلة ف  والقدرات والأطر الأنظمة تأســيس :التنفيذي التدرج منطق عن المســتويات هذه تعبر
 .2030  نهاية بحلول المستمر والتحسين الاستقرار ثم الأثرع وقياس التنفيذ نطاق توسيع

 الاستراتيجية لمبادراتا نمط تنفيذ 8-3

 الحوكمة والاستدامة . 1 البرنامج 

 مجلس الجامعة  الجهة المالكة 

 التنفيذ  نمط الفترة  المبادرة  م 

 مستمر /تأسيسي 2030-2026 الجامعة  حوكمة 1. 1

 دوري  2030-2026  الاستراتيجية الخطة تنفيذ ومتابعة تطوير 3. 1

 الاعتماد خطة حسب 2030-2026 " والمؤسسي البرامجي" الأكاديمي الاعتماد مبادرة 1. 2

 هيئة وأعضاء القياداتع" الكفاءات واستبقاء استقطاب 2. 2
 " والطلبة والإداريونع التدريسع

 مستمر  2026-2030

 مستمر  2030-2026 المالية  الإدارة كفاءة تحسين 1. 7

 

 التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعي. 2 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعية  الجهة المالكة 

 التنفيذ  نمط الفترة  المبادرة  م 

 متابعة /تأسيسي 2027-2026 محفظتها  وددارة الشراكات حوكمة 4. 1

 متدرج  2030-2026 حديثة  لتخصصات مهنية ودبلومات قصية برامج استحداث 2. 3

 مستمر  2030-2026 احترافية  مهنية  هادات على للحصول التأهيل 4. 3

 مرحلية  موجات 2030-2026 الجامعي  للحرم التحتية والبنية العمراني المخطط تطوير 1. 4

 متدرج  2030-2026 الأعمال  وريادة الابتكار 2. 5

 متابعة /تأسيسي 2027-2026 المجتمعية المسؤولية ددارة كفاءة تعزيز 1. 6

 وفاءً  الجامعة دور تعزز فاعلة مجتمعية شراكات بناء 2. 6
 لمسؤوليتها 

 مستمر  2026-2030

 متدرج  2030-2026 الجامعة  موارد واستثمار الدخل مصادر تنويع 2. 7
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 البحث العلمي والتحول الرقمي.  3 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للدراسات والبحث العلمي الجهة المالكة 

 التنفيذ  نمط الفترة  المبادرة  م 

 مستمر /مرحلي 2028-2026 والإجراءات  العمليات أتمتة 2. 1

 مستمر /متدرج 2030-2026 والتعلم  التعليم ومصادر وسائل تطوير 4. 2

 متدرج  2030-2027 حديثة لتخصصات عليا دراسات برامج استحداث 1. 3

 موجات  ثلاث 2028-2026 الرقمية  استكمال البنية 5. 4

 مستمر  2030-2026 الوطنية  التنمية أولويات نحو العلمي البحث توجيه 1. 5

 متابعة /تأسيسي 2027-2026 أدائها  وتحسين والابتكار العلمي البحث ددارات كفاءة تعزيز 3. 5

 مستمر  2030-2026 المجتمع  قطاعات  مختلف مع بحثية شراكات عقد 4. 5

 التخطيط ف الاصطناعي الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 1. 8
 والإدارة 

 متدرج  2026-2030

 

 التطوير الأكاديمي . 4 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليمية الجهة المالكة 

 التنفيذ  نمط الفترة  المبادرة  م 

2 .3  مستمر /متدرج 2030-2026 الإلكتروني  التعليم منظومة تطوير 

2 .5  مستمر /مرحلي 2028-2026 الحديثة  التقييم وطرق والتعلم التعليم استراتيجيات توظيف 

3 .3  متدرج  2030-2026 حديثة  دراسية وأنماط بكالوريوس برامج استحداث 

4 .3  موجات  ثلاث 2028-2026 التعليمية  والخدمات التجهيزات تطوير 

8 .2  الجوانب ف الاصطناعي الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 
 الأكاديمية 

 متدرج  2026-2029
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 تحسين البيئة الجامعية . 5 البرنامج 

 المدير التنفيذي  الجهة المالكة 

 التنفيذ  نمط الفترة  المبادرة  م 

4 .2  متدرج  2030-2026 الجامعية  المرافق تطوير 

4 .4  مستمر  2030-2026 والنظافة  الصيانة عمليات تطوير 

ددت ــنوات حُـ ادرات مواءمـة عبر والانتهـاء البـدء سـ ادرات الزمني المنطق مع المحـدثـة المبـ  ف  المنـاظرة للمبـ
 .السنوية التشتريلية الخطط ف  والموازنات المرحلية المعال  تفُصّل أن على الأساسيةع النسخة

 الاستراتيجية المبادرات لتنفيذ الزمني الجدول 8-4

 الحوكمة والاستدامة . 1 البرنامج 

 مجلس الجامعة  الجهة المالكة 

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الجامعة  حوكمة 1 .1

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨  الاستراتيجية  الخطة تنفيذ  ومتابعة تطوير 3 .1

  البرامجي" الأكاديمي الاعتماد مبادرة 1 .2
 "والمؤسسي

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

  القياداتع"  الكفاءات واستبقاء استقطاب 2 .2
 "والطلبة والإداريونع التدريسع هيئة وأعضاء

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ المالية  الإدارة كفاءة  تحسين 1 .7

 

 التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعي. 2 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعية  الجهة المالكة 

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

    ▨▨▨ ▨▨▨ محفظتها  وددارة الشراكات حوكمة 4. 1

 مهنية ودبلومات قصية برامج استحداث 2. 3
 حديثة  لتخصصات

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ احترافية  مهنية  هادات على للحصول التأهيل 4. 3

 للحرم التحتية والبنية العمراني المخطط تطوير 1. 4
 الجامعي 

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الأعمال  وريادة الابتكار 2. 5

    ▨▨▨ ▨▨▨ المجتمعية المسؤولية ددارة كفاءة تعزيز 1. 6
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

 الجامعة دور تعزز فاعلة مجتمعية شراكات بناء 2. 6
 لمسؤوليتها  وفاءً 

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الجامعة  موارد الدخل واستثمار مصادر تنويع 2. 7

 

 البحث العلمي والتحول الرقمي.  3 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للدراسات والبحث العلمي الجهة المالكة 

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

   ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ والإجراءات  العمليات أتمتة 2. 1

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ والتعلم  التعليم ومصادر وسائل تطوير 4. 2

 لتخصصات عليا دراسات برامج استحداث 1. 3
 حديثة

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

   ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الرقمية  البنية استكمال 5. 4

 التنمية أولويات نحو العلمي البحث توجيه 1. 5
 الوطنية

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 العلمي البحث ددارات كفاءة تعزيز 3. 5
 أدائها  وتحسين والابتكار

▨▨▨ ▨▨▨    

 قطاعات  مختلف مع بحثية شراكات عقد 4. 5
 المجتمع 

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 1. 8
 والإدارة  التخطيط ف الاصطناعي

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 

 

 التطوير الأكاديمي . 4 البرنامج 

 نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليمية الجهة المالكة 

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

2 .3  ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الإلكتروني  التعليم منظومة تطوير 

2 .5  والتعلم التعليم استراتيجيات توظيف 
 الحديثة  التقييم وطرق

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨   

3 .3  وأنماط بكالوريوس برامج استحداث 
 حديثة  دراسية

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ 
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 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

4 .3    ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ التعليمية  والخدمات التجهيزات تطوير 

8 .2  الذكاء دمكانات واستثمار تفعيل 
 الأكاديمية  الجوانب ف الاصطناعي

▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨  

 

 تحسين البيئة الجامعية . 5 البرنامج 

 المدير التنفيذي  الجهة المالكة 

 2030 2029 2028 2027 2026 المبادرة  م 

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ الجامعية  المرافق تطوير 2. 4

 ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ ▨▨▨ والنظافة  الصيانة عمليات تطوير 4. 4

ــنة «▨»الرمز دلالة ــة تنفيذ : س ــنة أو رئيس ــتمرار س  الخطة اعتماد برنامج لكل المالكة الجهة وتتول .مؤكد اس
 وفق والانحرافات والمخاطر الإنجاز تقارير ورفع المشـــاركةع الجهات وتحديد لهاع التابعة للمبادرات التشـــتريلية

 .المعتمدة المتابعة دورية

 التفصيلية  المبادرات. بطاقات  9
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 التفصيلية  المبادرات. بطاقات  9
 

  

الحوكمة والاستدامةالبرنامج الاستراتيجي

1 . إرساء إطار مؤسسي محوكم ومؤتمت للتخطيط والإجراءاتالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

ــة  ــد التنفيذيـ ــة والقواعـ ــح الداخليـ ــاء اللوائـ ــن خلال بنـ ــة مـ ــة في الجامعـ ــامل للحوكمـ ــر شـ تطويـ
ــة  ــع الأنظمـ ــق مـ ــا يتوافـ ــة، وبمـ ــة الجامعـ ــوء سياسـ ــؤوليات في ضـ ــات والمسـ ــد الصلاحيـ وتحديـ
ـــط  ـــاءة وضب ـــفافية والكف ـــن الش ـــا يضم ـــا بم ـــعودية، وتفعيله ـــة الس ـــة العربي ـــح في المملك واللوائ

الأداء.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
ـــح الداخليـــة والقواعـــد التنفيذيـــة  ـــاء اللوائ اســـتوجب تحديـــث الهيـــكل التنظيمـــي للجامعـــة إعـــادة بن

وتحديـــد الصلاحيـــات والمســـؤوليات بمـــا يمكـــن الجامعـــة مـــن تحقيـــق أهدافهـــا.

كافة مكونات الهيكل  	الفئة المستهدفة
التنظيمي للجامعة

كل الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

تطويــر اللوائــح الداخليــة والقواعــد التنفيذيــة وإجــراءات العمــل وتضمينهــا في أدلــة مرجعيــة . 1
معلنــة.

تحديد الصلاحيات والمسؤوليات. 	
الامتثال للوائح المطورة.. 	
تحقيق الشفافية والكفاءة وضبط الأداء. 	
متابعة وتقييم الأداء المؤسسي. 	

أهم مخرجات المبادرة
قواعد تنفيذية وأدلة إجرائية معتمدة.	 
مصفوفة صلاحيات مؤسسية معتمدة.	 
آلية لمتابعة وتقييم الأداء المؤسسي.	 

الحوكمة والمتابعة

رئيس لجنة السياسات مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةوالإجراءات

اجتماعات

لجنة السياسات والإجراءات	 فريق العمل
الإدارة القانونية	 

مؤشرات الأداء

)1.1.1( مدى شمولية القواعد التنفيذية والأدلة الإجرائية  	
)2.1.1( مدى الامتثال لمعايير الحوكمة من خلال الفحص المباشر لتطبيق الأدلة والإجراءات 	
)3.1.1( مستوى الرضا عن تطبيق القواعد التنفيذية والأدلة الإجرائية 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

توصية: تعديل مسمى اللجنة الحالية إلى اللجنة الدائمة للسياسات والإجراءات وحوكمتها)إن وجدت(

1. 1   حوكمة الجامعةالمبادرة الاستراتيجية

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  

1 . إرساء إطار مؤسسي محوكم ومؤتمت للتخطيط والإجراءاتالهدف الاستراتيجي

العمليات الداخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تحويـــل العمليـــات الإداريـــة والأكاديميـــة في الجامعـــة مـــن نمـــاذج ورقيـــة إلى عمليـــات مؤتمتـــة تعريف المبادرة
بالكامـــل عبر أنظمـــة وتقنيـــات متقدمـــة

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة إلى نظام مركزي موحّد لإدارة العمليات
اعتماد العديد من الإجراءات على المعاملات التقليدية الورقية
الحاجة إلى متابعة الأداء و الإنجازات من خلال مؤشرات محددة

الحاجة إلى رفع كفاءة إنجاز المهام
الهدر في الإنفاق.

كافة مكونات الهيكل  	الفئة المستهدفة
التنظيمي للجامعة

كل الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

أتمتة العمليات والإجراءات في الجامعة.. 1
تقليل زمن إنجاز العمليات الإدارية والأكاديمية.. 	
تحسين جودة الخدمات المقدمة لكافة منسوبي الجامعة.. 	
التوثيق و الأرشفة الإلكترونية. 	
توفير تقارير فورية ولوحات بيانات لمراقبة الأداء.. 	

أهم مخرجات المبادرة

نظام إلكتروني موحد لأتمتة العمليات	 
لوحات متابعة Dashboard لقياس زمن الإنجاز ومستوى الامتثال	 
تقارير دورية حول أتمتة العمليات والاجراءات وتأثيرها على الأداء.	 
إعداد فريق عمل كفؤ في إدارة ودعم عمليات الأتمتة.	 
تأهيل منسوبي الجامعة لاستخدام الأنظمة الإلكترونية بكفاءة.	 

الحوكمة والمتابعة

رئيس لجنة السياسات مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةوالإجراءات

اجتماعات

فريق العمل
لجنة السياسات والإجراءات	 
إدارة تقنية المعلومات	 
إدارة التدريب وتنمية المهارات	 

مؤشرات الأداء

§ البناء 	
)1.2.1( نسبة العمليات المؤتمتة من إجمالي العمليات 	
)2.2.1(    عدد المستخدمين الفعليين للنظام الإلكتروني 	
)3.2.1( مستوى استقرار وأمن النظام المؤتمت 	
§ التطبيق 	
)4.2.1( مدى رضا المستفيدين عن الخدمات بعد أتمتتها 	
)5.2.1( متوسط زمن إنجاز المعاملات  	
)6.2.1( عدد الأعطال في النظام المؤتمت )يوم – أسبوع – ( 	
)7.2.1( متوسط جودة التقارير الصادرة من النظام المؤتمت 	
)8.2.1( عدد الشكاوى من النظام المؤتمت 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

)إن وجدت(
توصية: تعديل مسمى اللجنة الحالية إلى اللجنة الدائمة للسياسات والإجراءات وحوكمتها

بنية تحتية تقنية داعمة )سيرفرات – أمن سيبراني – أنظمة حاسوبية، إلخ(

1. 2   أتمتة العمليات والإجراءاتالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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الحوكمة والاستدامةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

1 . إرساء إطار مؤسسي محوكم ومؤتمت للتخطيط والإجراءاتالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

متابعـــة تنفيـــذ الخطـــة الاستراتيجيـــة عبر آليـــات واضحـــة، ونظـــام رقمـــي لمتابعـــة الأداء، وتقاريـــر 
خططهـــا  مواءمـــة  مـــن  الجامعـــة  وحـــدات  وتمـــكين  المســـتهدف،  تحقيـــق  لـــضمان  دوريـــة 
الاستراتيجيـــة مـــع الخطـــة الاستراتيجيـــة للجامعـــة، وتطويـــر الخطـــة اســـتجابة للمتـــغيرات البيئيـــة 

ــة. ــة والخارجيـ الداخليـ

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

قصور في آليات متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية
ضعف تكامل الخطط التشغيلية للوحدات مع الخطة الاستراتيجية

حدوث متغيرات بصفة مستمرة
قصور في ثقافة التخطيط الاستراتيجي و أهميته في قطاعات الجامعة

ضعف ارتباط العمليات الداخلية بأهداف الخطة الاستراتيجية الجامعة

كافة مكونات الهيكل  	الفئة المستهدفة
التنظيمي للجامعة

كل الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

متابعة وقياس تقدم تنفيذ الخطة الاستراتيجية وفق آليات مؤتمتة.. 1
تحديث الخطة الاستراتيجية وفق المستجدات والبيئة المحيطة.. 	
مواءمة الخطط التشغيلية للوحدات مع الخطة الاستراتيجية للجامعة.. 	
تمكين القيادات والإدارات من اتخاذ قرارات مبنية على بيانات موثوقة.. 	
تعزيز ثقافة التخطيط الاستراتيجي.. 	
تنمية قدرات منسوبي الجامعة على تنفيذ الخطة الاستراتيجية. 	

أهم مخرجات المبادرة

تقارير دورية حول متابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية	 
نسخة محدّثة ومعتمدة من الخطة الاستراتيجية للجامعة	 
منهجية علمية لإعداد الخطة التنفيذية لإدرات ووحدات الجامعة.	 
ورش عمل توعوية وتدريبية حول تنفيذ الخطة الاستراتيجية	 
ــة بالجامعــة مؤطــرة ومرتبطــة بالخطــة 	  إعــداد خطــط تشــغيلية للوحــدات الأكاديميــة والإداري

الاســتراتيجية

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة التخطيط مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالاستراتيجي

اجتماعات

فريق العمل

إدارة التخطيط الاستراتيجي	 
إدارة الجودة	 
إدارة تقنية المعلومات	 
مسؤولي الإدارات	 

مؤشرات الأداء

)1.3.1( نسبة تقارير المتابعة الصادرة إلى العدد المستهدف سنوياً 	
)2.3.1( نسبة الوحدات التي أعدّت خطط تشغيلية متوائمة مع الخطة الاستراتيجية  	
)3.3.1( نسبة رضا القيادات عن آلية التخطيط والمتابعة  	
)4.3.1( عدد تحديثات الخطة الاستراتيجية المعتمدة سنوياً  	
)5.3.1( القيام بالمراجعة الشاملة للخطة الاستراتيجية سنوياً 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

تخصيص منصة رقمية أو نظام لإدارة الخطط KPIs)إن وجدت(

1. 3   تطوير ومتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجيةالمبادرة الاستراتيجية

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  

1 . إرساء إطار مؤسسي محوكم ومؤتمت للتخطيط والإجراءاتالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/06/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
ــا بكفـــاءة، عبر توحيـــد السياســـات  مبـــادرة تعُنـــى بحوكمـــة الشراكات الجامعيـــة وإدارة محفظتهـ
والإجـــراءات، وتصنيـــف الشراكات، وقيـــاس أثرهـــا، بمـــا يضمـــن تحقيـــق التكامـــل مـــع أهـــداف 

الجامعـــة وتعزيـــز الاســـتدامة والتميـــز المـــؤسسي.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
الحاجة إلى إطار موحد للحوكمة ينظم إجراءات بناء واعتماد ومتابعة تنفيذ الشراكات.

الحاجة إلى تحديد المسؤوليات المتعلقة بالشراكات.

جميع الوحدات الأكاديمية  	الفئة المستهدفة
والإدارية والشركاء.

كل الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

بناء إطار حوكمة موحد لتنظيم الشراكات والاتفاقيات بالجامعة.. 1
رفع كفاءة تنفيذ الشراكات وتعظيم أثرها الإداري والأكاديمي والمجتمعي.. 	
مواءمة الشراكات مع الخطة الاستراتيجية للجامعة.. 	
تطوير قاعدة بيانات ومحفظة مركزية للشراكات المحلية والدولية.. 	
تعزيز الشفافية والامتثال في إجراءات التفاوض والتوقيع والمتابعة.. 	

أهم مخرجات المبادرة
سياسة ولوائح وإجراءات الشراكات	 
قوالب موحدة للشراكات	 
محفظة للشراكات	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة التعاون والتبادل مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمعرفي

اجتماعات

فريق العمل

إدارة التعاون	 
الادارة القانونية	 
العلاقات العامة	 
المسؤولية المجتمعية	 
اللجنة الدائمة	 
ممثلو الكليات	 

مؤشرات الأداء

)1.4.1( مدى شمولية السياسات واللوائح والإجراءات المتعلقة بالشراكات. 	
)2.4.1( مدى امتثال السياسات واللوائح والإجراءات مع الأنظمة الوطنية. 	
)3.4.1( مدى ملائمة وشمولية القوالب لمختلف الشراكات وأنواعها. 	
)4.4.1( مدى اتساق القوالب للشراكات مع السياسات المنظمة. 	
)5.4.1( نسبة الاتفاقيات المسجلة في محفظة الشراكات. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

1. 4   حوكمة الشراكات وإدارة محفظتهاالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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الحوكمة والاستدامةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير العملية التعليمية بما يحقق الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديميالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
مبـــادرة تعُنـــى بتوكيـــد الجـــودة واســـتيفاء معـــايير الاعـــتماد الأكاديمـــي مـــن خلال بنـــاء أنظمـــة 
ـــدرة  ـــز الق ـــة وتعزي ـــة والإداري ـــات الأكاديمي ـــر العملي ـــتمر لتطوي ـــسين المس ـــم والتح ـــة للتقوي متكامل

التنافســـية للجامعـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

وجـــود فجـــوة بين الممارســـات الحاليـــة للجـــودة في بعـــض البرامـــج الأكاديميـــة والوحـــدات الإداريـــة 
وبين متطلبـــات ومعـــايير هيئـــة تقويـــم التعليـــم والتدريـــب، مما يعيـــق حصـــول المؤسســـة على 

ـــل. ـــي الكام ـــتماد الأكاديم الاع

الوحدات الأكاديمية والإدارية  	الفئة المستهدفة
بالجامعة

الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة
رفع الجاهزية واستيفاء متطلبات الهيئة للحصول على الاعتماد المؤسسي.. 1
رفــع الجاهزيــة واســتيفاء متطلبــات الهيئــة للحصــول عــلى الاعتــماد البرامجــي لبرامــج الجامعــة . 	

المؤهلة.

أهم مخرجات المبادرة

تقرير الدراسة الذاتية للمؤسسة والأدلة والشواهد الداعمة	 
تقارير الدراسة الذاتية للبرامج	 
كوادر مؤهلة ومدربة على معايير الجودة والاعتماد	 
نشر ثقافة الجودة والاعتماد الأكاديمي	 
أدلة وسياسات مطورة ومتوافقة مع معايير الاعتماد الأكاديمي	 
بنية تحتية متوافقة مع معايير الاعتماد الأكاديمي	 
شهادة الاعتماد المؤسسي	 
شهادات الاعتماد البرامجي	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةمدير إدارة الجودة والاعتمادمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل
إدارة الجودة والاعتماد	 
وحدات ضمان الجودة بالكليات	 
لجان الجودة في الإدارات	 

مؤشرات الأداء

)1.1.2( نسبة استيفاء متطلبات معايير الاعتماد المؤسسي  	
)2.1.2(   حصول الجامعة على الاعتماد المؤسسي 	
)3.1.2(   نسبة استيفاء البرامج لمتطلبات معايير الاعتماد البرامجي. 	
)4.1.2(   نسبة البرامج الحاصلة على الاعتماد البرامجي من البرامج المؤهلة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

توفير ميزانية مخصصة لرسوم الاعتماد الأكاديمي)إن وجدت(

2. 1   مبادرة الاعتماد الأكاديمي )البرامجي والمؤسسي(المبادرة الاستراتيجية

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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الحوكمة والاستدامةالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير العملية التعليمية بما يحقق الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديمي.الهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

مبـــادرة تعُنـــى بوضـــع وتنفيـــذ منظومـــة متكاملـــة مـــن السياســـات والإجـــراءات لاســـتقطاب الكفـــاءات 
ـــتبقاء  ـــم الاس ـــزة تدع ـــل محفّ ـــة عم ـــاء بيئ ـــن وبن ـــة المتميزي ـــزة والطلب ـــة المتمي ـــة والإداري الأكاديمي
ـــتوى  ـــع مس ـــة، ورف ـــة التعليمي ـــر العملي ـــاشرة على تطوي ـــس مب ـــا ينعك ـــي، بم ـــتقرار الوظيف والاس
الممارســـات الأكاديميـــة، وتحـــسين مخرجـــات التعلـــم وفـــق معـــايير الجـــودة والاعـــتماد الأكاديمـــي.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

صعوبـــة جـــذب الكـــوادر الأكاديميـــة والإداريـــة المتميـــزة. والمنافســـة الشـــديدة مـــع الجامعـــات 
الأخـــرى.

ضعف المنظومة الحالية للحوافز.
تراجع الاستقرار الوظيفي.

صعوبة جذب الطلبة المتميزين.

الفئة المستهدفة

القيادات الأكاديمية 	
أعضاء هيئة التدريس 	
الكفاءات الإدارية 	
الطلبة المتميزون 	

جميع الوحدات الأكاديمية والإداريةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

رفع نسبة استقطاب الكفاءات الأكاديمية والإدارية ذات التأهيل والتميز العالي.. 1
خفض معدل دوران الموظفين عبر تعزيز الاستقرار الوظيفي.. 	
تطوير منظومة حوافز مادية ومعنوية مرتبطة بالأداء والتميز.. 	
تحسين بيئة العمل بما يدعم الابتكار والنمو المهني المستمر.. 	
استقطاب الطلبة المتميزين لرفع مستوى جودة المخرجات التعليمية.. 	
تطويــر قــدرات منســوبي وطلبــة الجامعــة بمــا ينعكــس عــلى جــودة العمليــة التعليميــة . 	

الاعتــماد. ومعايــير 
بناء نظام متكامل لإدارة المواهب والتخطيط للتعاقب الوظيفي.. 	
خفض معدل تسرب الطلبة عبر تعزيز الإرشاد والدعم الطلابي. 	

أهم مخرجات المبادرة

سياسات محدثة لاستقطاب واستبقاء الكفاءات طبقًا لمعايير دقيقة.	 
ث بشكل دوري.	  برامج تحفيز ومكافآت تنافسية )مالية ومعنوية( تحُدَّ
برامج تدريب وتطوير مهني مستمرة لمنسوبي وطلبة الجامعة.	 
خطة تعاقب وظيفي للوظائف القيادية والإشرافية.	 
خطة متكاملة لاستقطاب الطلبة المتميزين واستبقائهم.	 
تقارير دورية لقياس الاستقطاب والاستبقاء، والرضا الوظيفي.	 
بيئة عمل وتعلم محفزة تدعم تحقيق متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي.	 

الحوكمة والمتابعة

نائب رئيس الجامعة للشؤون مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالتعليمية

اجتماعات

فريق العمل

إدارة الموارد البشرية	 
عمداء الكليات	 
اللجنة الدائمة للاستقطاب	 
إدارة التدريب	 
شؤون الطلاب	 

مؤشرات الأداء

)1.2.2(   معدل الاستقطاب السنوي للكفاءات وفق الاحتياج الفعلي )الأكاديمية والإدارية وأعضاء هيئة التدريس(. 	
)2.2.2(   مدى كفاية أعضاء هيئة التدريس لجميع التخصصات الأكاديمية. 	
)3.2.2(   مدى كفاية الإداريين لتغطية مهام الإدارة. 	
)4.2.2(   معدل دوران المنسوبين/ التسرب )Turnover Rate( لأسباب تعود للجامعة. 	
)5.2.2(   معدل الرضا الوظيفي. 	
)6.2.2(   نسبة جودة التعيينات )تقييم سنوي لأداء المعينين الجدد(. 	
)7.2.2(   معدل رضا المديرين المباشرين عن كفاءة وسرعة عملية التوظيف. 	
)8.2.2(   استقطاب الطلبة المتميزين )نسبة الطلبة المتميزين المقبولين سنوياً(. 	
)9.2.2(   معدل استبقاء الطلبة المتميزين. 	
)10.2.2(  معدل رضا المنسوبين عن برامج التطوير المهني بالجامعة سنوياً. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

تخصيص ميزانية سنوية داعمة لبرامج الاستقطاب والحوافز والمنح.)إن وجدت(

المبادرة الاستراتيجية
2. 2   استقطاب واستبقاء الكفاءات

)القيادات – أعضاء هيئة التدريس – الإداريين – الطلبة(

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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التطوير الأكاديميالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير العملية التعليمية بما يحقق الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديميالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2027 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
مبـــادرة تعُنـــى بتطويـــر منظومـــة التعليـــم الإلـــكتروني مـــن خلال تحديـــث بيئتهـــا الرقميـــة، وتحـــسين 
أنظمتهـــا وأدواتهـــا التقنيـــة، ورفـــع كفـــاءة المحتـــوى الإلـــكتروني وطـــرق تقديمـــه، بمـــا يضمـــن 

ـــدة. ـــايير المعتم ـــة للمع ـــيمًا ومواءم ـــة وتنظ ـــة أكثر تفاعلي ـــة إلكتروني ـــة تعليمي ـــوفير بيئ ت

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

ــة تدعـــم  ــة تفاعليـ ــة تعليميـ ــة والقـــدرة على تـــوفير تجربـ ــة الحاليـ ــة الرقميـ ــل البيئـ ضعـــف تكامـ
ــاءة. ــج بكفـ التعلـــم المدمـ

غياب معايير موحدة لإنتاج المحتوى الإلكتروني وتصميمه وتحديثه.
قصور في مهارات الاستخدام الرقمي لدى بعض أعضاء هيئة التدريس والطلبة.

الحاجة إلى مواءمة بعض الممارسات الحالية لمتطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي.
الحاجة إلى أنظمة أكثر تطورًا في إدارة التعلم وقياس التفاعل وتحليل البيانات التعليمية.

الطلبة 	الفئة المستهدفة
أعضاء هيئة التدريس 	

جميع كليات الجامعة ووحداتها نطاق التنفيذ
الأكاديمية

أهداف المبادرة

تطويــر منظومــة التعليــم الإلكــتروني والتعلــم عــن بعــد مــن خــلال توفــير منصــة فعالــة تتوافــق . 1
مــع متطلبــات التعليــم الإلكتروني.

توسيع نطاق المقررات المطورة إلكترونياً.. 	
ــن . 	 ــم ع ــتروني والتعل ــم الإلك ــف التعلي ــة في توظي ــس والطلب ــة التدري ــاء هيئ ــاءة أعض ــع كف رف

بعــد.
تفعيل التحليلات التعليمية لدعم اتخاذ القرار الأكاديمي والإداري.. 	
تحقيق التكامل بين الأنظمة الإلكترونية في الجامعة.. 	

أهم مخرجات المبادرة

منصة تعليم إلكتروني مطوّرة بخصائص تفاعلية ودعم فني متكامل.	 
أدلة وسياسات موحدة لإنتاج المحتوى الإلكتروني وإدارة المقررات الرقمية.	 
مقــررات إلكترونيــة مصممــة وفــق معايــير جــودة معتمــدة تشــمل محتــوى رقميـًـا تفاعليًــا 	 

ووســائط متعــددة.
برامج تدريبية متخصصة لأعضاء هيئة التدريس والطلبة.	 
تقارير دورية وتحليلات تعليمية.	 
نظام متابعة وتقييم لجودة التعليم الإلكتروني.	 
التكامل بين الأنظمة الإلكترونية ومنصة التعليم الإلكتروني.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة التعليم الإلكتروني مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةوالتعليم عن بعد

اجتماعات

إدارة التعليم الإلكتروني والتعليم عن بعُد	 فريق العمل
إدارة تقنية المعلومات	 

مؤشرات الأداء

)1.3.2( مستوى جاهزية منصة التعليم الإلكتروني )وفق معايير تقنية محددة(. 	
)2.3.2( نسبة المقررات المطوّرة إلكترونياً من المستهدف وفق معايير التصميم المعتمدة. 	
)3.3.2( نسبة أعضاء هيئة التدريس والطلبة من المستهدف الذين أتموّا برامج التدريب في التعليم الإلكتروني والتعلم المدمج. 	
)4.3.2( معدل رضا المستخدمين )طلبة – أعضاء هيئة تدريس( عن بيئة التعليم الإلكتروني بعد التنفيذ. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

)إن وجدت(
استيفاء متطلبات رخصة التعليم الإلكتروني

خبراء تصميم تعليمي وإنتاج محتوى رقمي

2. 3   تطوير منظومة التعليم الإلكترونيالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير العملية التعليمية بما يحقق الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديميالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

مبـــادرة تعُنـــى بتطويـــر وســـائل التعليـــم ومصـــادر التعلـــم مـــن خلال الارتقـــاء بـــكل عـــنصر منـــهما 
وفـــق طبيعتـــه ووظيفتـــه داخـــل العمليـــة التعليميـــة. تركـــز المبـــادرة على تحديـــث الوســـائل 
ــم  ــس في تقديـ ــة التدريـ ــو هيئـ ــتخدمها عضـ ــي يسـ ــات التـ ــا الأدوات والتقنيـ ــة بوصفهـ التعليميـ
المحتـــوى، وفي الوقـــت نفســـه تعمـــل على تعزيـــز مصـــادر التعلـــم باعتبارهـــا المـــواد والمحتويـــات 

التـــي يعتمـــد عليهـــا المتعلـــم.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة إلى تطوير وسائل التعليم بما يواكب التقنيات التفاعلية الحديثة.
الحاجة إلى الاستفادة من مصادر التعلم الحديثة ومواكبة التسارع المعرفي.

الحاجة إلى تحديث مصادر التعلم وضمان جودتها ومواءمتها لاحتياجات البرامج الأكاديمية.

الفئة المستهدفة
منسوبو الجامعة 	
الطلبة 	
المجتمع 	

جميع كليات الجامعة ووحداتهانطاق التنفيذ
إدارة مصادر التعلم

أهداف المبادرة

رفــع كفــاءة الوســائل التعليميــة مــن خــلال تحديثهــا وتوظيــف التقنيــات التفاعليــة التــي تعــزز . 1
جــودة العمليــة التعليميــة.

توسيع نطاق مصادر التعلم عبر توفير مراجع و محتوى رقمي ومطبوع حديث ومتنوع.. 	
ــلس إلى . 	 ــول الس ــة والوص ــائل التعليمي ــال للوس ــتخدام الفعّ ــير الاس ــم لتوف ــة التعل ــين بيئ تحس

مصــادر التعلــم.

أهم مخرجات المبادرة

وسائل تعليمية حديثة متنوعة تدعم التعلم التفاعلي	 
مصادر تعلم رقمية ومطبوعة ومراجع حديثة ومتنوعة.	 
آلية مطبقة لإدارة وتحديث الوسائل التعليمية ومصادر التعلم لتلبية احتياجات البرامج.	 
البنية التحتية التي تُمكّن من الاستخدام الفعّال للوسائل والوصول السلس إلى المصادر.	 

الحوكمة والمتابعة

نائب رئيس الجامعة للدراسات مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالعليا والبحث العلمي

اجتماعات

فريق العمل
إدارة مصادر التعلم	 
إدارة تقنية المعلومات	 
إدارة المناهج والخطط	 

مؤشرات الأداء

)1.4.2( نسبة القاعات الدراسية المجهزة بوسائل تعليمية حديثة. 	
)2.4.2( نسبة توفر المراجع الأساسية للمقررات الدراسية. 	
)3.4.2( توفر قواعد بيانات رقمية متخصصة لكافة المجالات العلمية. 	
)4.4.2( معدل رضا المستفيدين عن مصادر التعلم. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

2. 4   تطوير وسائل ومصادر التعليم والتعلمالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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التطوير الأكاديميالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير العملية التعليمية بما يحقق الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديميالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

ـــات  ـــز ممارس ـــة عبر تعزي ـــم حديث ـــرق تقيي ـــم وط ـــم وتعلّ ـــات تعلي ـــف استراتيجي ـــى بتوظي ـــادرة تعُن مب
التدريـــس التفاعليـــة، وتحديـــث بيئـــات التعلـــم، وتمـــكين أعضـــاء هيئـــة التدريـــس مـــن اســـتخدام 
ـــادرة  ـــج التعلـــم. كما تركـــز المب أســـاليب مبتكـــرة تدعـــم كل أنمـــاط التعليـــم والتعلـــم بمـــا يحقـــق نوات

على تطويـــر طـــرق التقييـــم لتصبـــح أكثر فعاليـــة وارتباطـــاً بمخرجـــات التعلـــم.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

محدودية توظيف استراتيجيات التعليم والتعلم الحديثة داخل القاعات الدراسية.
ــة في  ــورات الحديثـ ــع التطـ ــق مـ ــا تتسـ ــا يجعلهـ ــة بمـ ــم الحاليـ ــر أدوات التقييـ ــة إلى تطويـ الحاجـ

استراتيجيـــات التدريـــس.

أعضاء هيئة التدريس 	الفئة المستهدفة
الطلبة 	

جميع كليات الجامعة ووحداتها نطاق التنفيذ
الأكاديمية

أهداف المبادرة

ــات . 1 ــية وفي بيئ ــة داخــل القاعــات الدراس ــم الحديث ــم والتعلّ ــتراتيجيات التعلي ــز توظيــف اس تعزي
التعلــم المختلفــة.

تطوير قدرات أعضاء هيئة التدريس في استخدام أساليب تدريس مبتكرة.. 	
تنويع أدوات التقييم وتحديثها بما يضمن قياساً أدق لمخرجات التعلم.. 	
تحقيق الاتساق بين نواتج التعلم واستراتيجيات التعليم وطرق التقييم.. 	

أهم مخرجات المبادرة

دليل مؤسسي يشمل استراتيجيات التعليم والتعلمّ الحديثة وأساليب التقييم المتنوعة.	 
برامج تدريبية متخصصة لأعضاء هيئة التدريس.	 
تصميم نماذج تقييم موحدة تساعد في قياس مخرجات التعلم بكفاءة.	 
إنشاء أدوات متابعة وتقارير دورية لقياس مستوى تطبيق الاستراتيجيات.	 
رفع جاهزية الكليات والبرامج لتحقيق متطلبات الجودة والاعتماد الأكاديمي.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة المناهج والخطط مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالدراسية

اجتماعات

فريق العمل

أعضاء إدارة المناهج	 
وحدات المناهج	 
ممثلون عن أعضاء هيئة التدريس	 
المتخصصين	 

مؤشرات الأداء

)1.5.2( نسبة المقررات التي طبُقّت فيها استراتيجيات التعليم والتعلمّ الحديثة مقارنة بإجمالي المقررات. 	
)2.5.2( نسبة المقررات التي طبُقّت فيها طرق التقييم مقارنة بإجمالي المقررات. 	
ــرق  	 ــم وط ــم والتعل ــتراتيجيات التعلي ــال اس ــس في مج ــة التدري ــاء هيئ ــتهدف( لأعض ــن المس ــذة )م ــة المنف ــج التدريبي ــبة البرام )3.5.2( نس

ــة. ــم الحديث التقيي
)4.5.2( نسبة أعضاء هيئة التدريس الذين أكملوا البرامج التدريبية المعتمدة. 	
)5.5.2( معدل تقييم الطلبة للمقررات التي طبقت استراتيجيات التعليم والتعلم وطرق التقييم الحديثة. 	
)6.5.2( معدل رضا المستفيدين عن كفاية وكفاءة نماذج التقييم الموحدة التي تساعد في قياس مخرجات التعلم. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

2. 5   توظيف استراتيجيات التعليم والتعلم وطرق التقييم الحديثةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . استحداث وتطوير برامج بكالوريوس ودراسات عليا ودبلومات متخصصة تتواءم مع متطلبات الهدف الاستراتيجي
سوق العمل

التعلم والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2028 – 01/01/2027تاريخ النهاية

ـــي تعريف المبادرة ـــاج البحث ـــكار والإنت ـــم الابت ـــة تدع ـــا حديث ـــات علي ـــج دراس ـــرح برام ـــم وط ـــادرة إلى تصمي ـــدف المب ته
ـــة. ـــتقبلية في المملك ـــات المس ـــات القطاع ـــل واحتياج ـــوق العم ـــات س ـــع متطلب ـــق م وتتواف

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

تأخر طرح الجامعة لبرامج دراسات عليا.المبادرة

الكلياتنطاق التنفيذخريجو الجامعات 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تلبية احتياجات سوق العمل من الكفاءات عالية التأهيل في التخصصات الحديثة.. 1
تعزيز قدرات الجامعة في البحث والابتكار عبر توفير برامج متتقدمة.. 	
إكساب أعضاء هيئة التدريس خبرات في بناء وتطوير برامج الدراسات العليا. 	
تعزيز استدامة الجامعة مالياً.. 	
تقديم برامج دراسات عليا متطورة بالشراكة مع مؤسسات تعليمية متميزة.. 	

أهم مخرجات المبادرة

برامج دراسات عليا جديدة )ماجستير/دكتوراه( في تخصصات حديثة	 
كوادر أكاديمية وبحثية مؤهلة	 
مختبرات داعمة للبرامج الجديدة	 
متخصصون قادرون على الالتحاق بسوق العمل	 
إنتاج علمي وبحثي يسهم في تطوير المعرفة	 
تنمية الموارد المالية للجامعة	 
اتفاقيات شراكة مع جهات محلية ودولية	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةمدير إدارة الدراسات العليامسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

إدارة الدراسات العليا	 
الأقسام العلمية	 
إدارة المناهج	 
إدارة القبول والتسجيل	 

مؤشرات الأداء

)1.1.3( عدد برامج الدراسات العليا المستحدثة. 	
)2.1.3( نسبة برامج الشراكات إلى برامج الدراسات العليا المقدمة. 	
)3.1.3( عدد المعامل اللازمة لدعم برامج الدراسات العليا. 	
)4.1.3( نسبة أعداد الطلبة المقبولين إلى الطاقة الاستيعابية. 	
)5.1.3( مدى ملاءمة مخرجات البرامج لاحتياجات سوق العمل وفق تقارير الجهات المستفيدة. 	
)6.1.3( عدد البحوث المنشورة من خلال طلبة الدراسات العليا. 	
)7.1.3( نسبة أعضاء هيئة التدريس المشاركين في برامج الدراسات العليا. 	
)8.1.3( العائد على الاستثمار من برامج الدراسات العليا. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

3. 1   استحداث برامج دراسات عليا لتخصصات حديثةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . استحداث وتطوير برامج بكالوريوس ودراسات عليا ودبلومات متخصصة تتواءم مع متطلبات الهدف الاستراتيجي
سوق العمل

التعلم والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2028 – 01/01/2027تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تهـــدف المبـــادرة إلى تصميـــم وطـــرح برامـــج تعليميـــة قـــصيرة وبرامـــج دبلـــوم مهنـــي في 
تخصصـــات حديثـــة ذات طلـــب مرتفـــع في ســـوق العمـــل، مثـــل الـــذكاء الاصطناعـــي، والأمـــن 

الابتـــكار. البيانـــات، وإدارة  الســـيبراني، وتحليـــل 

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
وجود فجوة بين مهارات الخريجين واحتياجات القطاعات الناشئة.
الحاجة إلى طرح برامج قصيرة ودبلومات مهنية تخدم المجتمع.

الفئة المستهدفة

الموظفون الراغبون في  	
التطوير

خريجو المرحلة الثانوية أو ما  	
يعادلها

معهد المستقبل للدراسات نطاق التنفيذ
والاستشارات

أهداف المبادرة

إكســاب الخريجــين مهــارات مهنيــة وعمليــة خــلال مــدة زمنيــة قصــيرة تلبيــة لاحتياجــات ســوق . 1
العمــل

تطوير برامج موجهة لسوق العمل عن طريق الشراكات مع القطاعات المختلفة. 	
ــا مــن خــلال تقديــم برامــج قصــيرة ودبلومــات مهنيــة ذات طلــب . 	 تعزيــز اســتدامة الجامعــة ماليً

مرتفــع ورســوم مســتدامة.

أهم مخرجات المبادرة

برامج قصيرة مرخصة في مجالات حديثة	 
دبلومات مهنية تتوافق مع احتياجات السوق	 
شراكات مع قطاعات مختلفة وجهات تدريبية متخصصة	 
خريجون قادرون على الالتحاق بسوق العمل.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير معهد المستقبل مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةللدراسات والاستشارات

اجتماعات

فريق إدارة معهد المستقبل للدراسات والاستشارات	 فريق العمل

مؤشرات الأداء

)1.2.3( عدد البرامج القصيرة والدبلومات الحديثة التي تم تطويرها وترخيصها. 	
)2.2.3( نسبة البرامج المطروحة. 	
)3.2.3( نسبة الملتحقين إلى الطاقة الاستيعابية. 	
)4.2.3( معدل رضا المتدربين عن البرامج والمناهج. 	
)5.2.3( عدد الشراكات المهنية مع قطاعات المجتمع. 	
)6.2.3( العائد الاستثماري للبرامج المهنية مقارنة بالميزانية المعتمدة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

3. 2   استحداث برامج قصيرة ودبلومات لتخصصات حديثةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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التطوير الأكاديميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . استحداث وتطوير برامج بكالوريوس ودراسات عليا ودبلومات متخصصة تتواءم مع متطلبات الهدف الاستراتيجي
سوق العمل

التعلم والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2029 – 01/01/2027تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

ـــورة  ـــوس متط ـــج بكالوري ـــتحداث برام ـــن خلال اس ـــم م ـــة التعلي ـــر منظوم ـــادرة إلى تطوي ـــدف المب ته
ـــل:  ـــرة مث ـــية مبتك ـــاط دراس ـــة إلى أنم ـــل، إضاف ـــوق العم ـــة في س ـــات العالمي ـــع التوجه ـــق م تتواف
التعليـــم المدمـــج، والتعليـــم الـــذكي المعـــزز بالـــذكاء الاصطناعـــي، وبرامـــج تسريـــع التخـــرج، وبرامـــج 

ـــارات. ـــة على المه ـــة القائم ـــارات المهني ـــة، والمس ـــة أو مشترك ـــات مزدوج تخصص

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

محدودية برامج البكالوريوس الحديثة مقارنة بالتخصصات التقليدية
وجود فجوة بين المخرجات الحالية ومتطلبات القطاعات الناشئة

حاجة الجامعات إلى تنويع أنماط التعليم بما يواكب التحول الرقمي
الحاجة إلى برامج المزدوجة أو متعددة التخصصات

الفئة المستهدفة

خريجو الثانوية العامة  	
الراغبون في تخصصات 

مستقبلية
الطلاب الملتحقون الراغبون  	

بنماذج مرنة...

جميع كليات الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

ومهــارات . 1 بمعــارف  تزويدهــم  عــبر  العمــل  ســوق  في  الجامعــة  خريجــي  تنافســية  رفــع 
لمســتقبل ا

تطوير أنماط دراسية مبتكرة تزيد من مرونة التعلم وتحسن جودة التعليم. 	
دعم التحول الوطني نحو الاقتصاد المعرفي وفق رؤية السعودية 0	0	. 	
تنمية الموارد الذاتية. 	
تقديم برامج بكالوريوس بأنماط مختلفة من خلال شراكات مع مؤسسات تعليمية.. 	

أهم مخرجات المبادرة

برامــج بكالوريــوس في تخصصــات مســتقبلية مثــل: الطاقــة المتجــددة، والاقتصــاد الرقمــي، 	 
ــة ــة الحيوي والتقني

نماذج دراسية جديدة )تعليم مدمج – تعليم قائم على المهارات – برامج مزدوجة(	 
خطط دراسية مطورة ومناهج مبتكرة	 
منصات تعليمية رقمية وبيئات ذكية	 
خريجون مؤهلون لمتطلبات سوق العمل	 
اتفاقيات شراكة مع جهات محلية ودولية.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة المناهج والخطط مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالدراسية.

اجتماعات

فريق العمل

عمداء الكليات	 
التعليم الإلكتروني	 
إدارة الجودة	 
القبول والتسجيل	 
إدارة المناهج	 

مؤشرات الأداء

)1.3.3( عدد برامج البكالوريوس الحديثة التي تم تطويرها واعتمادها. 	
)2.3.3( عدد برامج البكالوريوس المقدمة من خلال الشراكات. 	
)3.3.3( عدد الأنماط الدراسية الجديدة المطبقة فعلياً في الجامعة. 	
)4.3.3( نسبة الطلاب الذين التحقوا بالبرامج الحديثة من إجمالي الطلاب المقبولين. 	
)5.3.3( معدل رضا الطلاب وأعضاء هيئة التدريس عن الأنماط الدراسية الجديدة. 	
)6.3.3( عدد أعضاء هيئة التدريس المدربين على التعليم المدمج والذكي. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

توفير بنية تقنية متقدمة تدعم التعليم المدمج والذكي.)إن وجدت(

3. 3   استحداث برامج بكالوريوس وأنماط دراسية حديثةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . استحداث وتطوير برامج بكالوريوس ودراسات عليا ودبلومات متخصصة تتواءم مع متطلبات الهدف الاستراتيجي
سوق العمل

التعلم والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2029 – 01/01/2027تاريخ النهاية

ـــة تعريف المبادرة ـــة احترافي ـــهادات مهني ـــول على ش ـــبين في الحص ـــل الراغ ـــداد وتأهي ـــج لإع ـــم برام ـــم وتقدي تصمي
ـــا. ـــعترف به م

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

الحاجة إلى تقديم برامج مؤهلة للشهادات المهنية تلبي متطلبات سوق العمل.المبادرة

الراغبون في الحصول على  	الفئة المستهدفة
الشهادات المهنية

نطاق التنفيذ
معهد المستقبل للدراسات 

والاستشارات
الكليات المتخصصة

أهداف المبادرة

توفير برامج تدريب وتأهيل معتمدة لتسهيل اجتياز الاختبارات المهنية. 1
تعزيز جاهزية المتدربين لتلبية احتياجات سوق العمل. 	
بناء شراكات مع جهات تدريبية ومهنية معتمدة ومع جهات مانحة. 	
تعزيز سمعة الجامعة في مخرجاتها المهنية. 	
تعزيز استدامة الجامعة مالياً.. 	

أهم مخرجات المبادرة

برامج تدريبية معتمدة للحصول على شهادات مهنية	 
مواد تدريبية، وحقائب معتمدة، ومحاكاة للاختبارات الدولية	 
منصة إلكترونية لدعم المتدربين والاختبارات التجريبية	 
مدربين معتمدين	 
متدربون مؤهلون	 
اتفاقيات شراكة مع جهات دولية مانحة.	 

الحوكمة والمتابعة

نائب رئيس الجامعة للتطوير مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةوالمسؤولية المجتمعية

اجتماعات

فريق العمل
مدير معهد المستقبل	 
ممثلو كليات إدارة الأعمال والحاسب والصحية	 
مدربون وخبراء معتمدون	 

مؤشرات الأداء

)1.4.3( عدد البرامج المهنية المنفذة سنوياً. 	
)2.4.3( عدد برامج الشهادات الاحترافية المعتمدة. 	
)3.4.3( عدد المتدربين الملتحقين ببرامج التأهيل المهني. 	
)4.4.3( نسبة المتدربين المتقدمين للاختبارات المهنية من إجمالي المستفيدين. 	
)5.4.3( نسبة النجاح في الاختبارات المهنية. 	
)6.4.3( عدد المدربين المعتمدين المشاركين في تنفيذ البرامج. 	
)7.4.3( عدد الشراكات المهنية الدولية التي تم توقيعها. 	
)8.4.3( نسبة رضا المتدربين عن البرامج المقدمة. 	
)9.4.3( نسبة العائد على الاستثمار في برامج التأهيل المهني. 	
)10.4.3( نسبة التوظيف أو الترقية لمستفيدي المبادرة خلال سنة من حصولهم على الشهادة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

)إن وجدت(

التعاقد مع جهات معتمدة دولياً للتدريب المهني
توفير ميزانية لرسوم الاختبارات المهنية والدورات التحضيرية

تدريب مدربين داخليين للحصول على اعتماد مهني
توفير منصات رقمية للاختبارات التجريبية

اعتماد البرامج من الجهات المهنية الدولية.

3. 4   التأهيل للحصول على شهادات مهنية احترافيةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفزةالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تهـــدف هـــذه المبـــادرة الى تنظيـــم وتطويـــر المخطـــط العمـــراني وبنيـــة الجامعـــة التحتيـــة بمـــا 
يضمـــن التوزيـــع الأمثـــل لتوظيـــف واســـتخدامات الأرض والمبـــاني والطرقـــات داخـــل الجامعـــة، 

وكافـــة عنـــاصر البنيـــة التحتيـــة للحـــرم الجامعـــي.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة إلى تطوير المخططات العمرانية الحالية
عدم التوزيع الأمثل للمباني مكانيًا ووظيفيًا

الحاجة إلى وجود مخططات حديثة لخدمات البنى التحتية.

منسوبو الجامعة والطلبة  	الفئة المستهدفة
والمستفيدون

الحرم الجامعينطاق التنفيذ

أهداف المبادرة
1. تطوير المخطط العمراني ومخططات المباني.. 1
	. التوزيع الأمثل للمرافق وتحسين كفاءة استخدامها.. 	
	. تطوير البنية التحتية للجامعة.. 	

أهم مخرجات المبادرة
مخطط عمراني محدث )شامل المباني(	 
بنية تحتية متكاملة ومتطورة	 
توظيف أفضل واستغلال كفء للمباني والمرافق.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمدير التنفيذي للجامعةمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

إدارة المرافق والمخزون	 
إدارة المشاريع	 
إدارة تقنية المعلومات	 
إدارة الأمن والسلامة	 

مؤشرات الأداء

)1.1.4( نسبة تغطية المخطط العمراني للحرم الجامعي. 	
)2.1.4( نسبة إنجاز خطة العمل الموضوعة لتصميم المخطط العمراني. 	
)3.1.4( نسبة تغطية المخططات لعناصر البنية التحتية المختلفة. 	
)4.1.4( نسبة تطابق التوزيع المقترح للمباني والمرافق مع الهيكل التنظيمي للجامعة. 	
)5.1.4( معدل رضا المستفيدين عن المخططات المقترحة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

4. 1   تطوير المخطط العمراني والبنية التحتية للحرم الجامعيالمبادرة الاستراتيجية

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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تحسين البيئة الجامعيةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفزةالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2030 – 01/01/2027تاريخ النهاية

ـــهم تعريف المبادرة ـــة، ويس ـــات العمراني ـــع المخطط ـــق م ـــا يتواف ـــة بم ـــق الجامعي ـــر المراف ـــادرة بتطوي ـــى المب تعن
ـــة. ـــداف الجامع ـــق أه في تحقي

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة إلى تطوير مرافق الكليات، ومرافق الأنشطة الثقافية والمجتمعية والرياضية
الحاجة إلى التوزيع الأمثل للمباني مكانيًا ووظيفيًا

الحاجة إلى تطوير البنى التحتية
محدودية التشجير والعناصر الجمالية في حرم الجامعة.

منسوبو الجامعة والطلاب  	الفئة المستهدفة
والمستفيدون

جميع مرافق الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

تطوير المرافق والحفاظ على الأصول الثابتة. 1
التوزيع الأمثل للمباني مكانيًا ووظيفيًا وبما يتفق مع الهيكل التنظيمي. 	
تطوير البنى التحتية. 	
تحسين المظهر العام الجمالي للجامعة. 	
توفير بيئة عمل آمنة وملائمة للمستفيدين.. 	

أهم مخرجات المبادرة

مرافق وبيئة عمل تلبي الاحتياجات الثقافية والمجتمعية والرياضية	 
مقرات وظيفية لجميع مكونات الهيكل التنظيمي	 
بنُى تحتية تلبي احتياجات الجامعة والمستفيدين	 
بيئة جامعية ذات مظهر جمالي	 
مناطق مفتوحة ومسطحات خضراء مهيئة.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمدير التنفيذيمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

إدارة المرافق والمخزون	 
إدارة الأمن والسلامة	 
إدارة العقود والمشتريات	 
إدارة المشاريع	 

مؤشرات الأداء

)1.2.4( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة المرافق. 	
)2.2.4( نسبة المساحات الخضراء والتشجير إلى إجمالي مساحة الجامعة )الزيادة(. 	
)3.2.4( نسبة توافر مقرات تغطي مكونات الهيكل التنظيمي. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

4. 2   تطوير المرافق الجامعيةالمبادرة الاستراتيجية

المدير التنفيذيمالك المبادرة



الخطة الاستراتيجية الثانية 2026 -2030 62 

التطوير الأكاديميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفزةالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تهـــدف المبـــادرة إلى تعزيـــز وتطويـــر القاعـــات والمعامـــل والأجهـــزة المتعلقـــة بالعمليـــة تعريف المبادرة
التعليميـــة، وتحـــسين جاهزيتهـــا وتحديثهـــا بمـــا يدعـــم جـــودة العمليـــة التعليميـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
نقص التجهيزات والأجهزة

حاجة القاعات والمعامل للتحديث والتطوير.

الطلبة 	الفئة المستهدفة
أعضاء هيئة التدريس 	

كليات الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة
رفع كفاءة جاهزية القاعات والمعامل والأجهزة التعليمية. 1
تعزيز جودة العملية التعليمية. 	
الإسهام في دعم أنشطة البحث العلمي.. 	

أهم مخرجات المبادرة

قاعات ومعامل وأجهزة تعليمية حديثة تلبي احتياجات البرامج الأكاديمية	 
دعم العملية التعليمية وزيادة تفاعل الطلبة	 
تحســين كفــاءة اعضــاء هيئــة التدريــس الأكاديميــة وزيــادة قدرتهــم عــلى ايصــال المــادة 	 

العلميــة.

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمدير التنفيذيمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

رؤساء الأقسام العلمية	 
إدارة المرافق والمخزون	 
إدارة تقنية المعلومات	 
إدارة العقود والمشتريات	 

مؤشرات الأداء

)1.3.4( معدل رضا مراجع مستقل عن كفاية وكفاءة تجهيزات القاعات والمعامل. 	
)2.3.4( معدل رضا الطلاب عن البيئة التعليمية التطبيقية. 	
)3.3.4( معدل رضا أعضاء هيئة التدريس عن وسائل التعليم التطبيقية. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

توفير فنيي معامل مؤهلين.)إن وجدت(

4. 3   استكمال التجهيزات والخدمات التعليميةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةمالك المبادرة
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تحسين البيئة الجامعيةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفزةالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
ــات  ــة وتحـــسين عمليـ ــة التصحيحيـ ــة والصيانـ ــة الوقائيـ ــات الصيانـ ــر عمليـ ــادرة بتطويـ ــى المبـ تعنـ
النظافـــة لجميـــع مبـــاني ومرافـــق وخدمـــات ومعـــدات الجامعـــة، وإظهـــار الجامعـــة كبيئـــة تعليميـــة 

ـــة. ـــة وجاذب آمن

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
ضعف الصيانة الوقائية والتصحيحية

قلة مستوى النظافة في بعض المرافق.

منسوبو الجامعة والطلاب  	الفئة المستهدفة
والمستفيدون

جميع مرافق الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة
استدامة المرافق والحفاظ على الأصول الثابتة. 1
جودة المظهر العام الجمالي للجامعة. 	
توفير بيئة عمل آمنة وملائمة للمستفيدين.. 	

أهم مخرجات المبادرة

برامج صيانة وقائية وتصحيحية فعالة	 
كفاءة استخدام المرافق والمعدات والخدمات	 
مباني نظيفة وبيئة صحية آمنة	 
تحسين جودة المياه.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمدير التنفيذيمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

إدارة المرافق والمخزون	 
إدارة الأمن والسلامة	 
إدارة العقود والمشتريات	 
إدارة المشاريع	 

مؤشرات الأداء

)1.4.4( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة النظافة. 	
)2.4.4( معدل رضا المستفيدين عن كفاءة الصيانة. 	
)3.4.4( معدل زمن الاستجابة لأعمال الصيانة. 	
)4.4.4( مدى تطبيق برامج الصيانة الوقائية والصيانة التصحيحية. 	
)5.4.4( معدل الأعطال الشهري. 	
)6.4.4( نسبة التحسن في جودة معايير المياه من خلال التحليل المختبري الدوري. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

4. 4   تطوير عمليات الصيانة والنظافةالمبادرة الاستراتيجية

المدير التنفيذيمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير البنية التحتية والرقمية والتعليمية والمرافق الجامعية لتهيئة بيئة حديثة ومحفزةالهدف الاستراتيجي

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تعنـــى المبـــادرة بتعزيـــز وتطويـــر مكونـــات البنيـــة الرقميـــة للجامعـــة وذلـــك لـــضمان اســـتمرارية 
الخدمـــات التقنيـــة وتحـــسين كفـــاءة اســـتخدامها لدعـــم الأنشـــطة الأكاديميـــة والإداريـــة والإســـهام 

ـــة. ـــة وآمن ـــة حديث ـــة رقمي ـــة بيئ في تهيئ

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة لمواكبة التطورات الرقمية المتسارعة
الحاجة إلى تطوير مكونات البنية الرقمية

الحاجة إلى رفع كفاءة واعتمادية الشبكة المعلوماتية
وجود ثغرات في نظام الأمن السيبراني

الحاجة إلى تلبية الاحتياجات الرقمية للمستفيدين.

منسوبو الجامعة  	الفئة المستهدفة
والمستفيدون

أجهزة التقنيةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة
رفع جاهزية البنية التقنية ورفع كفاءة العمليات الرقمية. 1
دعم التحول الرقمي. 	
رفع مستوى الأمن السيبراني.. 	

أهم مخرجات المبادرة
بنية رقمية متكاملة وآمنة ومستقرة	 
تفعيل التحول الرقمي لخدمات وأنشطة الجامعة	 
جاهزية عالية لدرء المخاطر السيبرانية.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةمدير إدارة تقنية المعلوماتمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل

إدارة تقنية المعلومات	 
إدارة المرافق والمخزون	 
إدارة العقود والمشتريات	 
إدارة المشاريع	 

مؤشرات الأداء

)1.5.4( رضا المستفيدين عن الخدمات الرقمية. 	
)2.5.4( نسبة التوفر )نسبة الوقت الذي تكون فيه الشبكة متاحة(. 	
)3.5.4( نسبة التوسع في البنية الرقمية. 	
)4.5.4( معدل الأعطال الشهري في الشبكة المعلوماتية. 	
)5.5.4( متوسط زمن إصلاح الأعطال. 	
)6.5.4( نسبة النجاح في صد الاختراقات أو الهجمات. 	
)7.5.4( زمن الاستجابة للحوادث الأمنية. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

4. 5   استكمال البنية الرقميةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار وربطها بأولويات التنمية الوطنيةالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعنـــى المبـــادرة بتحديـــد خطـــط البحـــث العلمـــي بمـــا يتوافـــق مـــع الأولويـــات الوطنيـــة، وتطويـــر تعريف المبادرة
المهـــارات البحثيـــة لمنســـوبي الجامعـــة، وتحفيـــز الـــنشر في الأوعيـــة المرموقـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
ضعف الانتاج البحثي في الجامعة

محدودية توافق البحث العلمي مع الأولويات الوطنية.

كليات الجامعةنطاق التنفيذمنسوبو الجامعة والطلبة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

إعداد خطة للبحث العلمي تتوافق مع الأولويات الوطنية. 1
تطوير المهارات البحثية لمنسوبي الجامعة والطلبة. 	
زيادة الناتج والأثر المجتمعي لبحوث منسوبي الجامعة. 	
رفع سمعة الجامعة بحثياً.. 	

أهم مخرجات المبادرة

خطط بحثية مرتبطة بالأولويات الوطنية	 
أبحاث متعددة مرتبطة بالأولويات الوطنية	 
ورش عمل ودورات لتنمية مهارات البحث العلمي	 
زيادة الإنتاج العلمي لمنسوبي الجامعة والطلبة في الأوعية المرموقة والمصنفة دوليا.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةمدير إدارة البحث العلميمسؤول المبادرة
اجتماعات

فريق العمل
إدارة البحث العلمي	 
مركز المستقبل للابتكار	 
وحدات البحث العلمي بالكليات	 

مؤشرات الأداء

)1.1.5( النسبة المئوية للنشر العلمي لأعضاء هيئة التدريس ومعدل البحوث المنشورة لكل عضو هيئة تدريس. 	
)2.1.5( معدل الاقتباس في المجلات المحكمة لكل عضو هيئة تدريس. 	
)3.1.5( نسبة الأبحاث المتوافقة مع التوجهات الوطنية. 	
)4.1.5( عدد جوائز التميز. 	
)5.1.5( رفع تصنيف الجامعة في التصنيف السعودي )مؤشر يتعلق بسمعة الجامعة(. 	
)6.1.5( نسبة التحسن في الصورة الذهنية للجامعة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

5. 1   توجيه البحث العلمي نحو أولويات التنمية الوطنيةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار وربطها بأولويات التنمية الوطنيةالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تعنـــى المبـــادرة بـــنشر ثقافـــة الابتـــكار وريـــادة الأعمال في المجتمـــع وتنميـــة قـــدرات منســـوبي 
الجامعـــة والطلبـــة الابتكاريـــة وتحفيزهـــم على الابتـــكار والإبـــداع واســـتثمار الابتـــكارات وتحويلهـــا 

إلى مشروعـــات بمـــا يدعـــم اقتصـــاد المعرفـــة والتنميـــة الوطنيـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

ضعف الإنتاج الابتكاري في الجامعة
الحاجة إلى حلول ابتكارية تلبي احتياجات المجتمع

ضعف تسويق المشاريع والأفكار الابتكارية.

كليات الجامعةنطاق التنفيذمنسوبو الجامعة والطلبة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

نشر ثقافة الإبداع والابتكار وريادة الأعمال داخل الجامعة وخارجها. 1
تطوير قدرات منسوبي الجامعة والطلبة الابتكارية. 	
احتضان الأفكار الابتكارية والإبداعية وتحويلها إلى مشاريع استثمارية. 	
تقديم حلول ابتكارية تلبي احتياجات المجتمع. 	
المساهمة في تنويع مصادر الدخل للجامعة.. 	

أهم مخرجات المبادرة

ورش عمل ودورات لتنمية القدرات الابتكارية لدى منسوبي الجامعة والطلبة	 
معسكرات ومسابقات الابتكار وريادة الأعمال	 
أفكار ابتكارية تلبي احتياجات المجتمع	 
مشاريع استثمارية للأفكار الإبداعية والابتكارية.	 

الحوكمة والمتابعة

رئيس )مدير( مجلس إدارة مركز مسؤول المبادرة
لوحات متابعة - تقارير دورية - محاضر آلية المتابعةالمستقبل للابتكار

اجتماعات

فريق العمل

مركز المستقبل للابتكار	 
إدارة البحث العلمي	 
إدارة التسويق	 
إدارة المسؤولية المجتمعية	 

مؤشرات الأداء

)1.2.5( عدد ورش العمل والدورات المقدمة سنوياً لتنمية القدرات الابتكارية لدى منسوبي الجامعة والطلبة. 	
)2.2.5( إقامة معسكر واحد سنوياً. 	
)3.2.5( عدد الأفكار الابتكارية المحتضنة. 	
)4.2.5( معدل الأفكار الابتكارية التي يتم تحويلها إلى مشاريع استثمارية. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

5. 2   الابتكار وريادة الأعمالالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار وربطها بأولويات التنمية الوطنيةالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة

تهـــدف المبـــادرة إلى رفـــع كفـــاءة وفاعليـــة إدارات ووحـــدات البحـــث العلمـــي والابتـــكار القائمـــة، 
مـــن خلال تحـــسين حوكمتهـــا، وتطويـــر بنيتهـــا التنظيميـــة وإجراءاتهـــا، وتعزيـــز قدراتهـــا على 
ـــع  ـــق م ـــي يتواف ـــي ومجتمع ـــر وطن ـــة إلى أث ـــة والابتكاري ـــات البحثي ـــل المخرج ـــثين وتحوي ـــم الباح دع

أولويـــات التنميـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

ضعف الهياكل الإدارية والتنظيمية التي تعيق التسيير الفعال
ضعف فاعلية الجهات المنظمة والمشرفة على أنشطة البحث والابتكار

غياب التنسيق بين الوحدات البحثية مما يؤدي إلى ازدواجية الجهود وإهدار الموارد.

إدارة البحث العلمي ومركز المستقبل نطاق التنفيذمنسوبو وطلاب الجامعة 	الفئة المستهدفة
للابتكار

أهداف المبادرة

تطوير الهياكل التنظيمية والحوكمة لإدارات البحث والابتكار لضمان مرونة الإجراءات. 1
دعم التنسيق بين الوحدات البحثية لزيادة الإنتاج الكمي والنوعي. 	
تحسين الدعم والتمويل الموجه للبحث العلمي والابتكار. 	
تنمية قدرات منسوبي إدارة البحث العلمي ووحداتها.. 	

أهم مخرجات المبادرة

هيكلة فاعلة لإدارة ووحدات البحث العلمي ومركز الابتكار	 
أدلة إرشادية لإدارة ووحدات البحث العلمي ومركز الابتكار	 
سياسات معلنة متسقة مع لائحة البحث العلمي والابتكار	 
قدرات متقدمة لمنسوبي الإدارة والوحدات والمركز	 
تطوير بنية تحتية رقمية	 
إنشاء قاعدة معلومات وبيانات.	 

الحوكمة والمتابعة

مسؤول المبادرة
مدير إدارة البحث العلمي، 

رئيس مجلس إدارة مركز 
المستقبل للابتكار

لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعة
اجتماعات

إدارة البحث العلمي، مركز المستقبل للابتكار، وحدات البحث العلمي بالكليات	 فريق العمل

مؤشرات الأداء

)1.3.5( الانتهاء من هيكلة إدارة ووحدات البحث العلمي ومركز الابتكار خلال مدة زمنية ملائمة. 	
)2.3.5( مدى رضا منسوبي الإدارة والمركز عن فاعلية الهيكلة. 	
)3.3.5( الانتهاء من وضع الأدلة المتعلقة. 	
)4.3.5( مدى رضا منسوبي الجامعة عن الأدلة والسياسات. 	
)5.3.5( عقد برامج تدريب وتأهيل سنوياً. 	
)6.3.5( استكمال البنية التحتية الرقمية خلال مدة زمنية ملائمة. 	
)7.3.5( استيفاء قاعدة البيانات بنسبة 100%. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

5. 3   تعزيز كفاءة إدارات البحث العلمي والابتكار وتحسين أدائهاالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير منظومة البحث العلمي والابتكار وربطها بأولويات التنمية الوطنيةالهدف الاستراتيجي

تعلم ونموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2027تاريخ النهاية

تعنـــى المبـــادرة بعقـــد شراكات داعمـــة للأبحـــاث والدراســـات التطبيقيـــة، وهادفـــة لتســـويق تعريف المبادرة
واســـتثمار نواتـــج البحـــث والابتـــكارات وبـــراءات الاختراع.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

محدودية الشراكات البحثية الفاعلة
الحاجة إلى تسويق واستثمار ناتج الأبحاث والابتكارات

محدودية التفاعل والتعاون مع المجتمع.

منسوبو الجامعة والطلبة  	الفئة المستهدفة
والشركاء

جميع كليات ووحدات الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

تعزيــز مســتوى الــشراكات البحثيــة مــع القطاعــات المختلفــة لخدمــة أولويــات التنميــة الوطنيــة . 1
ورؤيــة 0	0	

توجيه البحوث التطبيقية نحو حل المشكلات العملية. 	
زيادة عدد المشاريع البحثية المشتركة الممولة. 	
تنويع مصادر التمويل البحثي. 	
بناء شبكة شراكات مستدامة. 	
تطوير آليات واضحة لإبرام اتفاقيات الشراكة.. 	

أهم مخرجات المبادرة

شراكات بحثية مع القطاعين الحكومي وغير الحكومي	 
شراكات بحثية مع قطاع الصناعة المحلي	 
شراكات تسويقية واستثمارية	 
آلية إبرام الشراكات ومتابعتها.	 

الحوكمة والمتابعة

مسؤول المبادرة
مدير إدارة البحث العلمي، 

رئيس مجلس إدارة مركز 
المستقبل للابتكار

تقارير شهرية، اجتماعات دورية، آلية المتابعة
لوحات متابعة

إدارة البحث العلمي، مركز المستقبل للابتكار	 فريق العمل

مؤشرات الأداء

)1.4.5( عدد الشراكات البحثية مع القطاعات المختلفة سنوياً. 	
)2.4.5( عدد الشراكات البحثية مع قطاع الصناعة المحلي سنوياً. 	
)3.4.5( عدد الشراكات التسويقية والاستثمارية للمنتجات والابتكارات سنوياً. 	
)4.4.5( مستوى رضا المستفيدين عن الشراكات. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

5. 4   عقد شراكات بحثية مع مختلف قطاعات المجتمعالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تطوير منظومة المسؤولية المجتمعية لتحقيق أثر مستدام يتوافق مع أولويات التنمية الهدف الاستراتيجي
الوطنية

عمليات داخليةالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
ــن خلال تحـــسين  ــة، مـ ــؤولية المجتمعيـ ــة إدارة المسـ ــاءة وفاعليـ ــع كفـ ــادرة إلى رفـ ــدف المبـ تهـ
ـــاركين في  ـــم المش ـــا على دع ـــز قدراته ـــا، وتعزي ـــة وإجراءاته ـــا التنظيمي ـــر بنيته ـــا، وتطوي حوكمته

أنشـــطة المســـؤولية المجتمعيـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

ضعف الهياكل الإدارية والتنظيمية التي تعيق التسيير الفعال
ضعف فاعلية الجهات المنظمة والمشرفة على أنشطة المسؤولية المجتمعية

الحاجة إلى التنسيق بين وحدات المسؤولية المجتمعية.

الفئة المستهدفة
منسوبو إدارة ووحدات  	

المسؤولية المجتمعية، 
قطاعات المجتمع المختلفة

إدارة المسؤولية المجتمعية نطاق التنفيذ
ووحداتها بالكليات

أهداف المبادرة

تطوير الهياكل التنظيمية والحوكمة لإدارة المسؤولية المجتمعية ووحداتها بالكليات. 1
دعم التنسيق بين وحدات المسؤولية المجتمعية. 	
تحسين الدعم والتمويل الموجه للمسؤولية المجتمعية. 	
تنمية قدرات منسوبي إدارة المسؤولية المجتمعية ووحداتها.. 	

أهم مخرجات المبادرة

هيكلة فاعلة لإدارة ووحدات المسؤولية المجتمعية	 
أدلة إرشادية	 
سياسات معلنة متسقة مع نظام العمل التطوعي 		0		 
قدرات متقدمة لمنسوبي الإدارة والوحدات	 
تطوير بنية تحتية رقمية	 
إنشاء قاعدة معلومات وبيانات للمسؤولية المجتمعية.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة المسؤولية مسؤول المبادرة
لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعةالمجتمعية

اجتماعات

وتنميـــة 	 فريق العمل التدريـــب  إدارة  المجتمعيـــة،  المســـؤولية  وحـــدات  المجتمعيـــة،  المســـؤولية  إدارة 
المعلومـــات تقنيـــة  إدارة  المهـــارات، 

مؤشرات الأداء

)1.1.6( الانتهاء من هيكلة إدارة ووحدات المسؤولية المجتمعية خلال مدة زمنية ملائمة. 	
)2.1.6( مدى رضا منسوبي الإدارة والمركز عن فاعلية الهيكلة. 	
)3.1.6( الانتهاء من وضع الأدلة المتعلقة. 	
)4.1.6( مدى رضا منسوبي الجامعة عن الأدلة والسياسات. 	
)5.1.6( عقد برامج تدريب وتأهيل سنوياً. 	
)6.1.6( استكمال البنية التحتية الرقمية خلال مدة زمنية ملائمة. 	
)7.1.6( استيفاء بناء قاعدة بيانات فاعلة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

6. 1   تعزيز كفاءة إدارة المسؤولية المجتمعيةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تطوير منظومة المسؤولية المجتمعية لتحقيق أثر مستدام يتوافق مع أولويات التنمية الهدف الاستراتيجي
الوطنية

مستفيدونالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2030 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تســـعى المبـــادرة إلى بنـــاء وتفعيـــل شراكات مجتمعيـــة استراتيجيـــة بين الجامعـــة والجهـــات ذات 
العلاقـــة، بمـــا يضمـــن تحقيـــق أثـــر مجتمعـــي مســـتدام، ومواءمـــة هـــذه الشراكات مـــع أولويـــات 

التنميـــة الوطنيـــة.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

ضعف الربط المنهجي بين الشراكات وأولويات التنمية الوطنية
غياب خطة استراتيجية واضحة تحدد أهداف الشراكات ومؤشراتها

ضعف مؤشرات الأداء وآليات التقييم لقياس الأثر المجتمعي.

كل الجامعةنطاق التنفيذقطاعات المجتمع المختلفة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تطوير إطار استراتيجي متكامل لبناء وإدارة الشراكات المجتمعية. 1
مواءمة الشراكات المجتمعية مع أولويات التنمية الوطنية. 	
تعزيز الأثر المجتمعي للجامعة من خلال تنفيذ مبادرات وشراكات نوعية. 	
تنمية قدرات منسوبي الجامعة في إدارة الشراكات والتواصل المؤسسي.. 	

أهم مخرجات المبادرة

دليل وإطار حوكمة لإدارة الشراكات المجتمعية داخل الجامعة	 
اتفاقيات وشراكات مجتمعية نوعية مع جهات ذات أولوية وطنية	 
مبادرات وبرامج مجتمعية مشتركة	 
تقارير دورية لقياس الأثر المجتمعي	 
قاعدة بيانات محدثة للشركاء والمبادرات.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة المسؤولية مسؤول المبادرة
لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعةالمجتمعية

اجتماعات

والاتصـــال 	 فريق العمل الإعـــلام  إدارة  المجتمعيـــة،  المســـؤولية  وحـــدات  المجتمعيـــة،  المســـؤولية  إدارة 
المؤســـسي

مؤشرات الأداء

)1.2.6( مستوى الالتزام بتطبيق دليل الحوكمة في إدارة الشراكات وفق معايير قياس محددة. 	
)2.2.6( عدد اتفاقيات الشراكات المجتمعية الموقعة مع جهات ذات أولوية وطنية خلال الفترة الزمنية المحددة. 	
)3.2.6( نسبة المبادرات المجتمعية المنفذة فعلياً من إجمالي المبادرات المخططة. 	
)4.2.6( متوسط درجة الأثر المجتمعي للمبادرات بناءً على أدوات القياس والتقييم المعتمدة. 	
)5.2.6( نسبة التقارير الدورية الصادرة في مواعيدها وفق خطة المتابعة والتقييم. 	
)6.2.6( نسبة تحديث واكتمال قاعدة بيانات الشركاء والمبادرات مقارنة بالإجمالي المستهدف. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

6. 2   بناء شراكات مجتمعية فاعلة تعزز دور الجامعة وفاءً لمسؤوليتهاالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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الحوكمة والاستدامةالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . تحقيق الاستدامة المالية من خلال تنويع مصادر الدخل وتحسين كفاءة الموارد والإدارة الماليةالهدف الاستراتيجي

ماليالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
تطويـــر وتحديـــث النظـــم والإجـــراءات الماليـــة في الجامعـــة بمـــا يضمـــن الاســـتخدام الأمثـــل 
ـــة على  ـــط والرقاب ـــة التخطي ـــسين دق ـــة، وتح ـــة المالي ـــفافية والحوكم ـــتوى الش ـــع مس ـــوارد، ورف للم

ــة. الميزانيـ

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الحاجة إلى تحسين كفاءة الإنفاق.
الحاجة إلى تطوير العمليات المالية ورفع مستوى الشفافية.

الحاجة إلى إرساء نظام لوضع تقارير دقيقة ودورية تدعم اتخاذ القرار.

الإدارة الماليةنطاق التنفيذمنسوبو الجامعة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

تحســين كفــاءة إدارة المــوارد الماليــة بالجامعــة مــن خــلال الحوكمــة والرقابــة والمتابعــة . 1
والمســاءلة الشــفافية  وتعزيــز 

أتمتة عمليات الإدارة المالية. 	
ضمان دقة البيانات المالية. 	
تنمية مهارات العاملين في الإدارة المالية.. 	

أهم مخرجات المبادرة

إجراءات مالية محدثة ومعتمدة توحّد آليات العمل المالي	 
موازنة سنوية للجامعة تحقق توزيع الموارد	 
نظام مالي إلكتروني متكامل يقوم على الشفافية	 
تقارير مالية دورية وتحليلية	 
مستوى رقابة والتزام مالي	 
ورش عمل لتأهيل كوادر مالية مُدرَّبة.	 

الحوكمة والمتابعة

لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعةمدير إدارة الميزانيةمسؤول المبادرة
اجتماعات

المدير التنفيذي، إدارة الميزانية، إدارة المراجعة الداخلية، الإدارة المالية، إدارة المخاطر	 فريق العمل

مؤشرات الأداء

)1.1.7( مدى رضا منسوبي الجامعة عن عمليات وإجراءات الإدارة المالية والالتزام بها. 	
)2.1.7( مدى الالتزام بتنفيذ الموازنة التقديرية. 	
)3.1.7( عدد الملاحظات الرقابية سنوياً الواردة ضمن تقرير مراجع الحسابات. 	
)4.1.7( متوسط زمن إنجاز المعاملة المالية. 	
)5.1.7( مدى أتمتة الإجراءات المالية واكتمال النظام المالي الإلكتروني. 	
)6.1.7( معدل رضا المستفيدين عن التقارير المالية الدورية. 	
)7.1.7( مدى جودة )فعالية( خطة المخاطر المالية. 	
)8.1.7( عدد ورش العمل المقدمة لتأهيل كوادر مالية مُدرَّبة على الأنظمة والسياسات المالية الحديثة. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

7. 1   تحسين كفاءة الإدارة الماليةالمبادرة الاستراتيجية

مجلس الجامعةمالك المبادرة
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التطوير والوفاء بالمسؤولية المجتمعيةالبرنامج الاستراتيجي  

	 . تحقيق الاستدامة المالية من خلال تنويع مصادر الدخل وتحسين كفاءة الموارد والإدارة الماليةالهدف الاستراتيجي

ماليالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

31/12/2028 – 01/05/2026تاريخ النهاية

تعنـــي المبـــادرة بتعزيـــز الاســـتقلال المالي للجامعـــة وتقليـــل الاعـــتماد على التمويـــل التقليـــدي تعريف المبادرة
ـــتثمارها. ـــة واس ـــة في الجامع ـــوارد المتاح ـــن الم ـــتفادة م ـــم الاس ـــية، وتعظي ـــوم الدراس ـــن الرس م

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
محدودية مصادر الجامعة المالية.

ضعف استثمار الموارد المتاحة البشرية والمادية.

كل الجامعةنطاق التنفيذمنسوبو الجامعة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

بناء سياسة واضحة ومحددة تنظم استثمار موارد الجامعة. 1
استثمار الموارد المتاحة البشرية والمادية. 	
تعزيز الشراكات الاستراتيجية مع القطاعين العام والخاص. 	
تعزيز الاستدامة المالية للجامعة.. 	

أهم مخرجات المبادرة

سياسات وإجراءات واضحة لإدارة وتنمية مصادر الدخل	 
محفظــة مشــاريع وفــرص اســتثمارية )مركــز الترجمــة واللغــات، مركــز استشــارات قانونيــة، مركــز 	 

استشــارات هندســية، مركــز ريــادة الأعــمال(
عقود وشراكات استثمارية استراتيجية	 
رعايات مالية/مادية لبرامج وأنشطة.	 

الحوكمة والمتابعة

نائب رئيس الجامعة للتطوير مسؤول المبادرة
لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعةوالمسؤولية المجتمعية

اجتماعات

ــة، 	 فريق العمل ــوارد البشريـ ــة، إدارة المـ ــق، الإدارة الماليـ ــويق، إدارة المرافـ ــذي، إدارة التسـ ــر التنفيـ المديـ
ــتقبل ــد المسـ إدارة التدريـــب، معهـ

مؤشرات الأداء

)1.2.7( عدد العقود والشراكات الاستثمارية. 	
)2.2.7( نسبة زيادة الإيرادات الذاتية السنوية من المصادر غير التقليدية. 	
)3.2.7( عدد المشاريع والبرامج المدرة للدخل التي تم إطلاقها سنوياً. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

تعديل مسمى إدارة التسويق إلى إدارة الاستثمار والتسويق)إن وجدت(

7. 2   تنويع مصادر الدخل واستثمار موارد الجامعةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للتطوير والمسؤولية المجتمعيةمالك المبادرة
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البحث العلمي والتحول الرقميالبرنامج الاستراتيجي  إدارة التخطيط الاستراتيجي

	 . توظيف الذكاء الاصطناعي في التخطيط والإدارة والعملية الأكاديميةالهدف الاستراتيجي

التعلمّ والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تهـــدف المبـــادرة إلى دمـــج تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي في التخطيـــط والإدارة المؤسســـية تعريف المبادرة
ــرار. ــاذ القـ ــم اتخـ ــل ودعـ ــاءة العمـ ــع كفـ ــة لرفـ للجامعـ

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة

الاعتماد على الأساليب التقليدية في التخطيط واتخاذ القرار
الحاجة لاستثمار البيانات المؤسسية المتاحة

الحاجة إلى السرعة والجودة في إعداد التقارير
الحاجة إلى إطار منظم لاستخدام الذكاء الاصطناعي.

الفئة المستهدفة
المراكز والإدارات، الأقسام  	

الأكاديمية، الوحدات واللجان 
الأدارية

كل الجامعةنطاق التنفيذ

أهداف المبادرة

بناء سياسات وإجراءات لتوظيف الذكاء للاصطناعي. 1
توظيف الذكاء الاصطناعي لدعم التخطيط الاستراتيجي والتشغيلي. 	
تحسين جودة العمل وصواب القرارات الإدارية. 	
تطوير نماذج تنبؤية للأداء الإداري والمالي. 	
أتمتة التقارير ولوحات القيادة الذكية. 	
بناء قدرات بشرية.. 	

أهم مخرجات المبادرة

سياسات وإجراءات لاستخدام الذكاء الاصطناعي في الإدارة	 
دمج إمكانات الذكاء الاصطناعي في عمليات التخطيط	 
نماذج تحليل تنبؤي للأداء المؤسسي	 
 	)AI Dashboards( لوحات قيادة ذكية
تقارير استراتيجية مؤتمتة	 
برامج تدريبية متخصصة.	 

الحوكمة والمتابعة

رئيس لجنة السياسات مسؤول المبادرة
تقارير دورية، اجتماعات دورية، لوحات آلية المتابعةوالإجراءات

متابعة ذكية

ــدة 	 فريق العمل ــتراتيجي، وحـ ــط الاسـ ــات، إدارة التخطيـ ــة المعلومـ ــراءات، إدارة تقنيـ ــات والإجـ ــة السياسـ لجنـ
الإحصـــاء والبيانـــات

مؤشرات الأداء

)1.1.8( عدد الأنظمة المؤتمتة بالذكاء الاصطناعي. 	
)2.1.8( نسبة القيادات والموظفين المدرَّبين على أدوات الذكاء الاصطناعي. 	
)3.1.8( مستوى رضا القيادات عن استثمار أدوات الذكاء الاصطناعي. 	
)4.1.8( خفض زمن إعداد التقارير الاستراتيجية. 	
)5.1.8( نسبة القرارات الإدارية المدعومة بتحليلات ذكية. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

8. 1   تفعيل واستثمار إمكانات الذكاء الاصطناعي في التخطيط والإدارةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للدراسات العليا والبحث العلميمالك المبادرة
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التطوير الأكاديميالبرنامج الاستراتيجي  

	 . توظيف الذكاء الاصطناعي في التخطيط والإدارة والعملية الأكاديميةالهدف الاستراتيجي

التعلمّ والنموالمحور الاستراتيجي
تاريخ البداية

01/01/2028 – 01/01/2026تاريخ النهاية

تعريف المبادرة
ــة  ــة للجامعـ ــة التعليميـ ــي في العمليـ ــذكاء الاصطناعـ ــات الـ ــف تقنيـ ــادرة إلى توظيـ ــدف المبـ تهـ
ـــاء بيئـــة أكاديميـــة متقدمـــة تسُـــهم في رفـــع كفـــاءة العمليـــة التعليميـــة والبحثيـــة والابتكاريـــة  لبن

وتحـــسين مخرجـــات التعلـّــم.

المشكلة/الفجوة التي تعالجها 

المبادرة
الحاجة إلى توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي لتطوير عمليتي التعليم والتعلم

ضرورة استثمار مزايا الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي والابتكار.

القطاعات الأكاديمية في الجامعةنطاق التنفيذأعضاء هيئة التدريس، الطلبة 	الفئة المستهدفة

أهداف المبادرة

دمج الذكاء الاصطناعي في عمليتي التعليم والتعلم. 1
تخصيص تجربة التعلمّ وفق قدرات واحتياجات الطلبة. 	
دعم البحث العلمي باستخدام أدوات الذكاء الاصطناعي. 	
تنمية مهارات الطلبة وأعضاء هيئة التدريس في الذكاء الاصطناعي.. 	

أهم مخرجات المبادرة

سياسات مؤسسية لاستخدام الذكاء الاصطناعي أكاديميًا	 
منصات تعليم ذكية مدعومة بالذكاء الاصطناعي	 
محتوى تعليمي تفاعلي وتكيفي	 
أدوات دعم أكاديمي ذكية )مساعدات تعليمية وبحثية(	 
برامج تدريبية لأعضاء هيئة التدريس والطلبة.	 

الحوكمة والمتابعة

مدير إدارة التعليم الإلكتروني مسؤول المبادرة
لوحات متابعة، تقارير دورية، محاضر آلية المتابعةوالتعليم عن بعد

اجتماعات

إدارة تقنية المعلومات، الكليات والأقسام، وحدات ضمان الجودة، أعضاء هيئة تدريس	 فريق العمل

مؤشرات الأداء

)1.2.8( نسبة المقررات التي تم دمج الذكاء الاصطناعي فيها. 	
)2.2.8( مدى تحسن نواتج التعلمّ للطلبة. 	
)3.2.8( نسبة أعضاء هيئة التدريس المدرَّبين على تقنيات الذكاء الاصطناعي. 	
)4.2.8( نسبة الطلبة المستفيدين من أنظمة التعلمّ الذكي. 	
)5.2.8( مستوى رضا الطلبة وأعضاء هيئة التدريس عن الحلول الذكية. 	

متطلبات خاصة للتنفيذ 

-)إن وجدت(

8. 2   تفعيل واستثمار إمكانات الذكاء الاصطناعي في الجوانب الأكاديميةالمبادرة الاستراتيجية

نائب رئيس الجامعة للشؤون التعليميةمالك المبادرة

 الخاتمة 
 بحزم الاســتراتيجية الأهداف يربط مترابطاً دطاراً 2030 –  2026الثانية لجامعة المســتقبل  الاســتراتيجية الخطة تقدم
ــو  الربط هـذا ويعزز .الزمنيـة والجـداول الـمالكـة والجهـات والمبـادرات البرامج ــاءلـةع وضـ  تـداخـل من ويحـد المسـ

 والتحسـين والمتابعة للقياس قابلة سـنوية تشـتريلية خطط دل الخطة تحويل من الجامعة ويمكّن الاختصـاصـاتع
 الإجراءات واعتماد التنفيذ توجيه عن مســؤولين للبرامج المالكة والقيادات الجامعة مجلس بقاء مع المســتمرع
 .اللازمة التصحيحية

 فريق اعداد الخطة الاستراتيجية  
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إدارة التخطيط الاستراتيجي

 الخاتمة 
 بحزم الاســتراتيجية الأهداف يربط مترابطاً دطاراً 2030 –  2026الثانية لجامعة المســتقبل  الاســتراتيجية الخطة تقدم
ــو  الربط هـذا ويعزز .الزمنيـة والجـداول الـمالكـة والجهـات والمبـادرات البرامج ــاءلـةع وضـ  تـداخـل من ويحـد المسـ

 والتحسـين والمتابعة للقياس قابلة سـنوية تشـتريلية خطط دل الخطة تحويل من الجامعة ويمكّن الاختصـاصـاتع
 الإجراءات واعتماد التنفيذ توجيه عن مســؤولين للبرامج المالكة والقيادات الجامعة مجلس بقاء مع المســتمرع
 .اللازمة التصحيحية

 فريق اعداد الخطة الاستراتيجية  

 


